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Szanowni Panstwo,

Polska jest trzecim producentem piwa w Unii Europejskiej. Na terenie naszego kraju funkcjonuje ponad
200 browardéw, a na rynku pojawia sie co roku kilkaset piwnych nowosci. Dzieki ogromnym inwestycjom
poczynionym po 1995 roku, nastapita odbudowa potencjatu sektora i jego dynamiczny rozwdj. Poziom
technologiczny polskiego piwowarstwa i jakos¢ wytwarzanego w kraju piwa sa dzi$ jednymi z najwyzszych
na $wiecie, a browarnictwo stato sie jedna z najbardziej innowacyjnych gatezi przemystu spozywczego. Rosnacy
eksport polskich marek piwa tworzy pozytywny obraz kraju za granica. To wszystko ztozyto sie na odtworzenie
kultury picia piwa, ktéra ma w Polsce tradycje siegajace poczatku panstwowosci w X w. Obecnie piwo jest
najpopularniejszym z trunkdéw, a konsumenci sa coraz bardziej wymagajacy. To wptyneto na obserwowana od
kilku lat dywersyfikacje rynku, na ktérym dzi$ dobrze radza sobie zaréwno duzi producenci, jak i niewielkie
browary rzemieslnicze i regionalne.

Dobra kondycja branzy przektada sie na wartos¢ wktadu sektora w gospodarke narodowa, czyniac przemyst
piwowarski jej istotnym ogniwem. W 2017 r. catkowite wptywy z podatkdw i optat uiszczanych przez browary
wyniosty 11,2 mld zt, a taczna wartos¢ materiatdw i ustug wykorzystanych do produkcji piwa siegneta 6,5 mld zt.

W raporcie skupiamy sie nie tylko na wptywie ekonomicznym branzy piwowarskiej na poziomie krajowym,
ale wskazujemy takze na znaczenie sektora dla zrownowazonego rozwoju regionalnego. Browary dziatajace poza
wielkimi miastami to czesto kluczowi pracodawcy i ptatnicy podatkdw w danej gminie. Wiele z duzych zaktaddow
piwowarskich zlokalizowanych jest we wschodniej czesci kraju (m.in. w Biatymstoku, Braniewie, Lublinie,
Lezajsku, Lomzy), ktéra przez lata byta bardziej narazona na wykluczenie ekonomiczne i spoteczne. Branza
piwowarska pozytywnie wptywa na zmniejszenie nierdwnosci w dostepie do rynku pracy i zamoznosci w ujeciu
terytorialnym, ale tez spotecznym, zapewniajac miejsca pracy dla osdb o réznym poziomie edukacji,
doswiadczenia zawodowego i kompetencji.

Wazna rola spoteczna producentéw piwa jest promocja odpowiedzialnej jego konsumpcji. Od lat prowadzone
sa dziatania nakierowane na ograniczenie zjawiska jazdy pod wptywem alkoholu, ktére przyniosty juz zauwazalne
efekty - jedna trzecia mniej wypadkow z udziatem osdb nietrzezwych i ponad potowa mniej zabitych z powodu
pijanych kierowcow. Browarnicy zrzeszeni w NSZZ ,Solidarnosc¢” angazuja sie takze w ochrone niepetnoletnich
przed dostepem do alkoholu. W tym celu wspélnie stworzyliémy m.in. dtugofalowy program ,W rodzinie sita!”,
ktorego celem jest wspieranie rodzicéw i zachecanie ich do dawania dzieciom dobrego przyktadu.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z trescig Raportu. Duma napawaja nas wnioski z niego ptynace - to, ze
piwo stato sie ulubionym trunkiem Polakéw, ktdrzy najczesciej wybieraja polskie marki, czesto z wielowiekowym
rodowodem. W sklepach dominuja rodzime piwa, uwarzone z krajowych surowcoéw przez piwowarow, ktérych
wiedza i doswiadczenie sa na najwyzszym Swiatowym poziomie. Od wielu lat systematycznie rosnie eksport
ztocistego trunku warzonego nad Wista, a polskie marki piwa naleza do najbardziej rozpoznawalnych polskich
marek na Swiecie.

Barttomiej Morzycki
Dyrektor Generalny
ZPPP Browary Polskie







WPROWADZENIE

Raport zostat przygotowany przez Deloitte Advisory Sp. z 0.0. na zlecenie Zwiazku Pracodawcow Przemystu
Piwowarskiego w Polsce - Browary Polskie i sfinansowany przez Zlecajacego. Stanowi on prdbe niezaleznego
oszacowania wptywu branzy piwowarskiej na polska gospodarke i otoczenie w wybranych aspektach.

Raport powstat przy wspétpracy ze Stowarzyszeniem Regionalnych Browaréw Polskich.
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W publikacji zdefiniowano ,,polska branze piwowarska” jako podmioty zajmujace sie wg. Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnoéci produkcja oraz sprzedaza hurtowa i detaliczna piwa w Polsce'. Przedsiebiorstwa objete analiza

posiadaja kapitat polski, jak i zagraniczny.

Zakres Raportu

W niniejszym opracowaniu przedstawiono kontekst funkcjonowania branzy piwowarskiej w Polsce, historie jej
rozwoju, strukture oraz zaleznosci pomiedzy podmiotami dziatajacymi w sektorze i branzami powiazanymi.
Raport ukazuje role ekonomiczna, jaka branza piwowarska odgrywa w polskiej gospodarce, a takze w jaki sposéb
wptywa na rozwdj gospodarek lokalnych w obszarach: ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym oraz realizuje
cele Strategiina rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

METODY BADAWCZE

[ L]

ANALIZA LITERATURY

Krytyczna analiza badan empirycznych
w zakresie wptywu przemystu piwowarskiego
na wybrane obszary polskiej gospodarki
na przestrzeniostatnich kilkunastu lat.

MODEL EKONOMICZNY

Model przygotowany w oparciu o tablice
przeptywow miedzygateziowych dla gospodarki
polskiej, umozliwiajacy oszacowanie wptywu
branzy w efekcie bezposrednim, posrednim
oraz indukowanym z perspektywy wytworzonej
wartosci dodanej, utrzymanych miejsc pracy,
wyptaconych wynagrodzen oraz odprowa-
dzonych podatkéw i optat.

WYWIADY

Wywiady indywidualne z ekspertami branzowymi
majace na celu pogtebienie analiz dotyczacych
omawianych zagadnien.

-
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KONSULTACJE Z EKSPERTAMI

Analiza otrzymanych wynikéw oraz uzupetnienie
otrzymanych rezultatéow elementami
jakosciowymiiiloSciowymi.




Branza piwowarska w Polsce
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Zwiazek Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego
w Polsce - Browary Polskie to organizacja
branzowa skupiajaca najwieksze firmy piwowarskie
dziatajace w Polsce. Powstata w 1998 r. a do jej
cztonkow naleza miedzy innymi Kompania
Piwowarska, Grupa Zywiec i Carlsberg Polska.

Zwiazek zajmuje sie dbaniem o dobre imie branzy
piwowarskiej, reprezentuje cztonkéow wobec
administracji rzadowej, samorzadowej, organizacji
spotecznych i innych. Jego rola obejmuje takze
prowadzenie dziatalnosci ukierunkowanej
na ksztattowanie odpowiedzialnej konsumpcji
alkoholu poprzez propagowanie kultury piwnej oraz
podejmowanie i wspieranie inicjatyw majacych
na celu przeciwdziatanie nieodpowiedzialnej
konsumpcji alkoholu, w szczegdélnosci spozywaniu
alkoholu przez kobiety w ciazy i nieletnich oraz
prowadzeniu pojazddw pod wptywem alkoholu.

(1
m Nigdy nie jezdze <> Alkohol.Tylko @ . Wiazy
~ po alkoholu dla petnoletnich nie pije alkoholu

KLUCZOWE DANE 2017

Produkcja piwa w Polsce:

pozwolitoby to na nalanie kufla
piwa dla kazdego dorostego
mieszkanca Ziemi

Liczba Polakow regularnie pijacych piwo:

22,8 mln %

stanowi to 73% wszystkich Polakéw

Zatrudnienie bezposrednie w branzy:

9,3 tys. ¢t

stanowi to ponad 41% zatrudnionych przy produkgcji
napojow w Polsce (w przeliczeniu na petne etaty)

Catkowita liczba miejsc pracy
tworzonych przez branze:

157,5 tys. &

to liczba, ktora pozwolitaby zapewni¢ miejsce pracy
co szostej osobie bezrobotnej w Polsce

Liczba browarow w Polsce:

200 28

dla poréwnania: w Niemczech 1408 browarow

Spozycie piwa na mieszkanca:
dla porownania w Czechach
na osobe spozywa sie 143 litry piwa

Liczba premier piwnych u polskich producentow:

: * okoto .
1,6 tys. rocznie
Wartosc dodana wytworzona w gospodarce:

1 9'4 m ld Zt ?E’choavlvtiégiopko‘lskiego PKB

Wptywy z podatkow i optat od branzy:

11,2mldzt®

(w tym: 4,3 mld zt z VAT w handlu detalicznym, 3,4 mld zt z akcyzy)
za taka kwote mozna bytoby sfinansowac zakup prawie
5 tysiecy autobusow z napedem elektrycznym

t= x 5000

Udziat krajowych dostawcow w zakupach surowcow:

90% @ I
Eksport piwa:

3,3 mln hl @@ 600 mln zt

dla poréwnania: Holandia 19,2 mln hektolitrow






1.2 Odkad Polska istnieje, warzy piwo
Tradycja od Piasta Kotodzieja

Europe czesto dzieli sie na kraje ,piwne” (przede wszystkim
niemieckojezyczne, panstwa Beneluksu, Skandynawie, Wielka
Brytanie oraz Irlandie), ,winne” (kraje srodziemnomorskie) oraz
-wodczane”, gdzie tradycyjnie pije sie alkohole mocne (Europa
Wschodnia).

Polska nalezy do pierwszej z tych grup - historycznie piwo byto =
podstawowym napojem alkoholowym pitym w kraju. Cho¢ w okresie
PRL napoje spirytusowe, przede wszystkim wodka, staty sie
najczesciej spozywanymi alkoholami w Polsce, to od transformaciji
ustrojowej proporcje te odwrdcity sie. Obecnie Polacy najchetniej
siegaja po piwo. -

Tradycje browarnicze w Polsce sa tak samo stare, jak panstwo'.

Juz Gall Anonim opisat piwo lejace sie na legendarnej uczcie
na postrzyzynach Ziemowita’. O piwie na ziemiach polskich pisali tez
Jan Dtugosz i Thietmar. W Sredniowieczu browarnictwo kwitto —
w klasztorach, cho¢ piwo warzono réwniez w miastach. Rozwojowi
sprzyjaty duze uprawy chmielu w Polsce. Piwnica Swidnicka, ktérej
tradycja siega XIV wieku, uchodzi za jedna z najstarszych pijalni
piwa w Europie.

Najstarsze tradycje piwowarskie:

e Lwowek Slaski

(przywilej warzenia piwa od 1209 r.)

e Grodzisk Wielkopolski

(produkcja lokalnego rodzaju piwa od 1301 r.)
e Lezajsk (od 1565 r.)

e Namystow (tradycje siegaja XIV w.,

choé browar formalnie powstat w 1862 r.)

e Raciborz (co najmniej od 1567 r.) b
e Warka (od XV w.] Gif_ k
. Tyf:hy (pierwsze wzmlanlg z1613r., Wierl‘ljm:::lski
potwierdzona data powstania to 1629 r.)

& Lwowek Slaski

o
&
Namystow
5.0
&
Lezajsk

W XVII i XVIII w. produkcja piwa w folwarkach wzrosta, bo byta najprostsza i najbardziej efektywna metoda
wykorzystania zbieranych zbdz. Rozwdj i modernizacja browarnictwa nastapity po rozbiorach Polski, szczegdlnie
na terenach zaboréw pruskiego i austriackiego — panstwa te miaty rozwinieta kulture piwowarstwa. W Galicji pod
wptywem austriackim i czeskim powstaty trzy najstarsze, wciaz czynne browary przemystowe - w Brzesku
(uruchomiony w 1845 r.), w Cieszynie (uruchomiony w 1846 r.) i w Zywcu (1856r.)". W XIX w. dziatalnoé¢ rozpoczeta
Zywiecka Szkota Piwowarska, ktéra az do wybuchu Il wojny Swiatowej byta unikalng w tamtych czasach platforma
wymiany wiedzy, receptur i doswiadczen piwowaroéw dziatajacych na ziemiach polskich.



W okresie PRL polskie browary zostaty znacjonalizowane i nadal funkcjonowaty, a nawet sie rozwijaty.
Przeprowadzity wéwczas szereg inwestycji i rozwinety produkcje na skale przemystowa. W drugiej potowie XX w.
rozpoczat sie tez eksport piwa z Polski, cho¢ do 1990 r. miat on niewielka skale. Stosowane technologie byty jednak
mato nowoczesne i stabo utrzymywane, co doprowadzito do tego, ze w 1989 r. sektor byt wprawdzie duzy, ale mato
wydajny, niedokapitalizowany i wymagajacy inwestycji. Rownoczesnie istniat wyrazny przerost zatrudnienia,
a produktywnosé pracy byta bardzo niska.




1.3 30 lat rozwoju polskiego browarnictwa

Po 1989 r. polska branza browarnicza przeszta gwattowna
modernizacje. Dzieki niej sektor nalezy dzi$ do lideréw pod
wzgledem innowacyjnosci, zaréwno na tle innych branz w Polsce,
jak 1 w rywalizacji z zagranicznymi konkurentami. Najwazniejsze
inwestycje, zwtaszcza w pierwszych latach po transformacji, byty
finansowane przez miedzynarodowe grupy piwowarskie, ale sektor
nie zatracit narodowego charakteru i do dzi$ jest oparty przede
wszystkim o polskie marki piwa. Dzieki zmianom, browarnictwo
stato sie jeszcze wazniejsze dla polskiej gospodarki i spoteczenstwa,
a jego rozwoj jest przyktadem obustronnie korzystnego mariazu
polskiejtradycji izagranicznego kapitatu.

Rewolucja na rynku piwa

Okres od poczatku lat 90. byt czasem gwattownego rozwoju produkcji
i spozycia piwa w Polsce, a takze rozpoczecia eksportu na wieksza
skale, szczegolnie po 2000 r. Po kilkuletnim okresie na przetomie
wiekow, kiedy saldo handlowe branzy byto ujemne, od 2003 r. sektor
piwowarski ma nieprzerwanie dodatni bilans handlowy, a udziat
piwa w catosci eksportu rosnie.

Mimo wzrostu produkcji i udziatu eksportu, zdecydowana wiekszos¢
piwa warzonego w Polsce nadal trafia na rynek krajowy. To kolejny
dowdd na utrzymujacy sie polski charakter branzy.

Moda na polskie piwo

Import réwniez rosnie, ale jego udziat utrzymuje sie na niewielkim
poziomie. Polacy pija przede wszystkim polskie piwo. Nawet
produkowane w Polsce zagraniczne marki miedzynarodowych grup
nie moga réwnaé sie pod wzgledem popularnosci z rodzimymi,
znanymi od dziesiatek lat krajowymi markami.

Produkcja piwa w Polsce  [minhi] (trédto: GUS, PARPA)
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Spozycie piwa w Polsce per capita [l/osobel (trédto: GUS, PARPA)
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Tak szybki rozwdj polskiego browarnictwa w warunkach gospodarki wolnorynkowej byt mozliwy dzieki
zaangazowaniu miedzynarodowych grup piwowarskich. Przejmujac krajowych liderow, zapewnity im one kapitat
niezbedny do przeprowadzania modernizacji. W 1994 r. holenderski Heineken International zostat gtéwnym
udziatowcem Arcyksiazecego Browaru w Zywcu. W 1996 r. duniski Carlsberg Breweries zostat strategicznym
akcjonariuszem Browaru Okocim w Brzesku, a w 2001 r. firma potaczyta browary Okocim, Bosman, Kasztelan
i Piast w jedna grupe Carlsberg Okocim (obecnie Carlsberg Polska). W 2009 r. 100-proc. wtascicielem Kompanii
Piwowarskiej zostat koncern SABMiller, ktdry juz wczesniej byt strategicznym udziatowcem polskiego browaru.
W 2017 r., wskutek sprzedazy aktywow SABMiller, Kompania Piwowarska stata sie czescia japonskiej grupy
Asahi.

W modernizacji polskiego rynku udziat miaty tez mniejsze miedzynarodowe grupy, takie jak Brau Union, Holsten
-Brauerei, Royal Unibrew czy Binding-Brauerei. Ich zaangazowanie byto kluczowe dla matych browaroéw, ktére
bez zagranicznych inwestordw mogtyby nie przetrwad pierwszych lat po transformacji.

W ostatnich latach sektor piwowarski rozwija sie jednak réwniez dzieki zaangazowaniu rodzimego kapitatu.
Polskimi firmami sa m.in. Browary Regionalne Jakubiak, Browar Namystow, Browar Kormoran i dziesiatki
innych, mniejszych. Niektore z nich maja historie siegajaca sredniowiecza, inne to zaktady wybudowane juz po
okresie transformacji ustrojowej. W efekcie tych inwestycji branza piwowarska stata sie jedna z najbardziej
dokapitalizowanych w kraju .

Modernizacja polskiej branzy piwowarskiej w liczbach:

W latach 1995-2017 catkowita wartos¢ inwestycji wyniosta

13 mld zt’

80% naktadow w piwowarstwo 20% naktadow inwestycyjnych

byto zwiazanych z zakupem nowych maszyn i urzadzen przypadto gtéwnie na budynki i lokale
v

Inwestycje zagraniczne w branzy browarniczej stanowity niemal jedna piata catego naptywu kapitatu
do przemystu spozywczego.*

Struktura ta wskazuje, ze inwestycje branzy byty zwiazane w przewazajacej wiekszosci z modernizacja i poprawa
efektywnosci procesu produkcyjnego, a nie zrozbudowa browaréw czy budowa nowych zaktaddw.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w piwowarstwo spowolnity po wejsciu Polski do Unii, co jednak nie oznacza,
ze firmy wstrzymaty modernizacje. Od tego czasu dominujaca role odgrywaja reinwestycje zyskdw polskich spotek
globalnych grup. To wskazuje, ze miedzynarodowe koncerny nie transferuja zyskow z Polski do centraliczy nainne
rynki. To, co polskie browary wypracuja, zostaje w Polsce, wspiera polska gospodarke i polskie spoteczenstwo
orazumozliwia dalsza modernizacje polskich zaktaddw.

Wskutek tych inwestycji wydajnos¢é pracy wzrosta prawie czterokrotnie z 1,1 tysiecy hektolitrow na zatrudnionego
pracownika w 1995 r. do 4,2 tysiecy w 2017 r.” Dzieki tym zmianom i wysokiemu poziomowi innowacyjnosci
i zaawansowania technologicznego, polska branza piwowarska utrzymuje przewage konkurencyjna
na europejskich i $wiatowych rynkach®.

® 1995 2017 @
III\ 1,1 tys. hl 4,2 tys. hl /I\




Polska wiodacym producentem piwa w Europie

Przeksztatcenia wtasnosciowe i kapitatowe w latach 90. i na poczatku XXI wieku nie pozbawity branzy narodowego
charakteru. Produkcja piwa, takze przez browary przejete przez miedzynarodowe grupy, nieprzerwanie odbywa
sie w Polsce, w zaktadach pracuja polscy pracownicy, a krajowe marki nie tylko nie zniknety z oferty, lecz zyskuja
corazsilniejsza pozycje narynkach eksportowych.

Na potkach w polskich sklepach zdecydowana wiekszos¢ stanowia rodzime marki. Dla konsumentow wazne
jest to, aby piwo byto warzone w kraju. W 2014 r. 57 proc. przedstawicieli branzy wskazywato lokalnos¢, czyli
podkreslanie miejscowego charakteru piwa oraz produkcje blisko konsumenta, jako wazny trend rynkowy
nakolejne lata’.

Dzieki naptywowi kapitatu zagranicznego produkcja piwa w Polsce mogta bardzo szybko wzrosna¢, a przez to
w ciggu zaledwie 30 lat rynek przeksztatcit sie z niedojrzatego w nasycony.

W 1990 r. w Polsce uwarzono niecate 11 milionéw hektolitrow piwa. Tylko w ciagu pierwszych dziesieciu lat
po transformacji produkcja piwa wzrosta ponad dwukrotnie i juz w 2000 r. siegneta 25,2 mln hektolitrow.
Dynamika wzrostu produkcji w tym okresie byta dwukrotnie szybsza niz $wiatowa $rednia®. W okresie od 1990 do
2017 r. produkcja piwa w Polsce wzrosta niemal czterokrotnie.

W ostatnich latach rynek krajowy osiagnat wysoki stopien nasycenia. 0d 2012 r. zaréwno catkowita produkcja piwa
w Polsce, jak i jego spozycie na mieszkanca, utrzymuja sie na podobnym poziomie. W 2017 r. obydwie wartosci
nieco spadty - byto to efektem niesprzyjajacej pogody oraz braku waznych wydarzen sportowych, ktére zazwyczaj
zwiekszaja spozycie piwa.

Zamiast dalszych gwattownych wzrostow produkcji nalezy raczej oczekiwaé zmian w rodzajach spozywanych piw
wsrod konsumentow, podczas gdy polskie browary beda zwiekszaty orientacje na eksport. Polacy juz teraz sa
w unijnej czotéwce pod wzgledem spozycia piwa na mieszkanca i tawartosc juzistotnie nie urosnie.

Takze pod wzgledem produkcji piwa, po ponad 20 latach ciagtego wzrostu Polska wyrosta na jednego z unijnych
liderow. W 2016 r. miata 10,3-proc. udziat w catej produkcji tego napoju we Wspdlnocie oraz 10,5- proc. udziat
w spozyciu. Wiecej piwa w Unii warza jedynie Niemcy, ktére sa wyraznym liderem w Europie (95 mln hektolitréw],
i Wielka Brytania (43,7 mln hektolitrow). Browary w Polsce produkuja jednak zdecydowanie wiecej niz
w mniejszych krajach o tradycjach piwowarskich, takich jak Holandia, Belgia, Czechy czy Austria.

Produkcja piwa w UE w mln hektolitrow w 2016 r.

T Niemcy 95 I Wegry 6,2
[ Wielka Brytania 43,7 [ ] Dania 6,2
I Polska 41,4 P Butgaria 5,2
e Hiszpania 36,5 [ | Szwecja 4,8
[ Holandia 24,6 [ | Finlandia 4,1
[ Francja 20,7 [ | Chorwacja 3,3
[ Belgia 20,6 [ ] Litwa 3
[ Czechy 20,5 [ | Stowacja 2,3
[ Rumunia 15,8 | Stowenia 1,7
[ Wtochy 14,5 | Estonia 1,4
[ Austria 9,2 | totwa 0,7
|  Irlandia 7,7 | Cypr 0,4

[ Portugalia 6,5 (zrédto: The Brewers of Europe)



Polska moda na piwo

W latach 90. XX wieku Polacy polubili piwo, ktdre odzyskato pozycje najpopularniejszego napoju alkoholowego.
Gdy rynek sie nasycit, zaczeli szuka¢ nowych gatunkéw i smakoéw piw, dzieki czemu dzi$ piwa warzone w kraju
sg zréznicowane, a producenci przescigaja sie w premierach nowych gatunkéw i marek.

Ta moda wynikneta w duzej mierze nie tylko z rosnacej produkcji, ale tez z coraz wyzszej jakosci piwa warzonego
w Polsce. Niewielka, ale wazna role odgrywa import - do kraju sprowadzane sa przede wszystkim piwa
specjalistyczne i nowosci. Polacy, ktorzy sa juz dojrzatymi konsumentami, szukaja smakdw, ktorych jeszcze nie
znaja. Na ten popyt odpowiadaja krajowi producenci, zardwno niewielkie browary rzemieslnicze, jak i najwieksze
grupy piwowarskie, ktdre nieprzerwanie urozmaicaja swoja oferte, czesto dodajac do niej wtasnie piwa
specjalistyczne, a ostatnio rozwijajac segment piw bezalkoholowych.

W 2016 r. w Polsce wypito tacznie 37,9 mln hektolitrow piwa. Wiecej piwa ogoétem spozywaja Niemcy, Austriacy
i Czesi. W przeliczeniu na osobe zdecydowanymi liderami w Unii pozostaja Czesi - przecietnie w 2016 r. kazdy
z nich wypit 143 litry piwa. W Polsce wskaznik ten wynidst 98 litréw. Nieco wiecej piwa w przeliczeniu na
mieszkanca pija tez Niemcy i Austriacy, ale Polska wyprzedza liczne kraje z tradycjami piwowarskimi, takie jak
Holandia, Belgia czy Wielka Brytania. Te dane jednoznacznie wskazuja, jak wazna role w polskiej kulturze
i gastronomii zajmuje piwo.

- ir
Spozycie piwaw 2016 . na mieszkanca [|/osobe] F ogétem [mln hl] " 1

Czechy I 143 59
Niemey [ 104 S ——
Austria [ 103 m oo
Polska I 98 379
Litwa I 88 I 25
Irtandia I 81 B o
Estonia I 80 | o9
Rumunia I 80 B 5s
Stowenia I 79 T
totwa | 78 | 15
Finlandia ] 77 B 4.2
Butgaria I 76 B ss
Chorwacja I 75 1 a2
Luksemburg I 74 | 0,3
Stowacja I 73 B o
Holandia I 49 . 11,9
Belgia I 68 u 7.7
Wielka Brytania [ ] 67 I 43,7
Dania I 62 i 36
Wegry I 62 u 6,7
Cypr I 55 | 05
Malta ] 53 \ 0,2
Szwecja I 48 ~T
Portugalia I 47 B 4.9
Hiszpania I Lé I 38,6
Francja [ ] 33 . 213
Wtochy I 31 [ T
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Moda na piwo spowodowata, ze Polacy w pewnym stopniu zrezygnowali z mocnych alkoholi, szczegélnie wodki,
ktora tradycyjnie dominowata na polskich stotach przed 1989 rokiem. Potwierdzaja to dane - udziat piwa
w catkowitej konsumpcji alkoholu w Polsce wzrdst z 32 proc. w 1992 r. do 58 proc. w 2016 r., podczas gdy udziat
napojow spirytusowych w tym samym okresie spadt z 54 do 35 proc.” Mozna wiec méwié o niemal doktadnym
odwrodceniu proporcji. Za sprawa piwa Polacy ..przestawili sie” na napoje niskoalkoholowe. Wazna role w zmianie
struktury spozycia alkoholu i przesunieciu jej z alkoholi mocnych, szczegdlnie wodki, w strone zawierajacego
mniej alkoholu piwa, odegraty zmiany regulacyjne, zwtaszcza ustawa o wychowaniu w trzeZwosci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi z 1982 roku.

W Polsce stosunkowo niewiele piwa pije sie poza domem. Tylko 15 proc. piwa jest sprzedawane w lokalach
gastronomicznych, pubach, hotelach, itp. (obroty on-trade). Pod wzgledem konsumpcji piwa pochodzacego
ze sklepdw spozywczych, Polska nalezy do europejskich liderdw. W 2016 r. 85 proc. polskiego rynku stanowity
obroty off-trade, czyliw handlu detalicznym, ktdre najczesciej wiaza sie zkonsumpcjaw domach. Tylko w Finlandii
i krajach battyckich udziat handlu detalicznego (obroty off-trade) w sprzedazy piwa jest wiekszy - w tych krajach
kulturowo spedza sie bardzo duzo czasu w domu. Dla poréwnania, w Irlandii, Hiszpanii, Portugalii i na Malcie,
gdzie mieszkancy czesto spedzaja czas w barach i restauracjach, ponad 60 proc. sprzedazy piwa ma miejsce
w kanale on-trade, czyliw lokalach gastronomicznychii hotelach™.

Popularnos¢ piwa jako podstawowego napoju alkoholowego w domach Polakdéw przektada sie na jego znaczenie
dla polskiego handlu. W 2017 r. piwo stanowito pod wzgledem wartosci 47,6 proc. kupowanych alkoholi. 13,4 proc.
tacznych wydatkéw na produkty spozywcze przeznaczano na zakup piwa'. Wskaznik ten utrzymuje sie na
podobnym poziomie od lat.

Jak czesto Polacy pija piwo'*?

@

74% 73%

dorostych Polakow: dorostych Polakow:
co najmniej co najmniej
raz na miesiac kilka razy w roku

12%

dorostych Polakow:
rzadziej niz raz na
rok lub w ogdle

Gdzie Polacy kupuja piwo

=

19,8% 13,7%

=y

2,5%

64%

sklepy dyskonty sklepy stacje
matoformatowe wielkoformatowe benzynowe
(do 300 m kw.] coraz czestsze promocje (pow. 300 m kw.)

piw z importu lub piwo to istotna czesc

lokalna sprzedaz, czesto
w sklepach osiedlowych
i convenience®
- piwo wspiera lokalny
handel

browaréw rzemieslniczych
- promowanie piw

specjalistycznych wsrod
nowych odbiorcow

duze zakupy do domu,
duzy wolumen sprzedazy

obrotu sklepow
na stacjach benzynowych

(zrédto: Nielsen, Panel Handlu Detalicznego 2018)




Piwo wspiera polski biznes

Piwo jest produktem, ktory odgrywa kluczowa
role dla handlu, szczegélnie matoformatowego.
W tej kategorii mieszcza sie sklepy osiedlowe
i convenience, czyli niewielkie sklepy
z podstawowymi produktami zywnosciowymi
i innymi, umozliwiajace szybkie zakupy.

Dla tego sektora gospodarki, obejmujacego
sklepy rodzinne, osiedlowe i dziatajace bardzo
lokalnie, piwo jest fundamentem. To kolejny
sposdb, w ktdry napdj ten wspiera polska
gospodarke. Polacy, przywiazani do lokalnych
marek, sa tez przywiazani do lokalnych
kanatéw sprzedazy, takich jak sklepy osiedlowe
czy typu convenience.



Piwo jest produktem sezonowym, a jego produkcja i spozycie znacznie wzrastaja w miesiacach letnich. Popyt na
piwo rosnie w trakcie dobrej pogody, cho¢ letnie upaty moga zmniejsza¢ sprzedaz - optymalne sa stoneczne
i umiarkowanie ciepte dni. Korzystny wptyw na rynek wywieraja tez wydarzenia sportowe, szczegdlnie pitkarskie,
takie jak Mistrzostwa Swiata czy Europy. Wspélnemu ogladaniu meczéw czesto towarzyszy picie piwa,
szczegolnie, gdy wrozgrywkach uczestnicza polskie zespoty - to element polskiej tradycji kibicowania.

Kreatywni piwowarzy w Polsce

Inwestycje miedzynarodowych grup piwowarskich w Polsce oraz inicjowana przez trzy miedzynarodowe grupy
piwowarskie konsolidacja rynku zapewnity im wyraznie dominujaca pozycje i doprowadzity do oligopolizacji rynku.
W latach 90., a szczegdlnie w pierwszej potowie tej dekady, mate, nieefektywne i pozbawione kapitatu polskie
browary miaty duze problemy finansowe, ktére w wielu przypadkach doprowadzity do zaprzestania produkcji'.

Jednak w ostatnich latach polski rynek piwowarski rozwija sie w duzej mierze dzieki matym browarom. Im polski
rynek piwa jest bardziej dojrzaty, tym wieksza rola matych browardw. Nie chodzi tylko o wolumen produkcji, ale
takze o réznorodnos¢ gatunkdw piwa. Rynek, po okresie silnej koncentracji, dywersyfikuje sie. Mate browary
wznawiaja dziatalnosc¢, powstaja takze liczne nowe zaktady.

Struktura rynku piwa (produkcja sprzedana w hektolitrach, dane w proc., 2017 r.)

Browary regionalne
i rzemieslnicze
3,5%

| Browary duze 78,2% |

Kompania Piwowarska Grupa Zywiec Carlsberg Polska

33,3% 27,6% 17,5%

(zrédta: GUS, Euromonitor, Deloitte)



W 2016 r. w Polsce dziatato tacznie 150 browardw zatrudniajacych
co najmniej 10 osdb, podczas gdy szes¢ lat wczesniej byto ich zaledwie 65".
Wzrost wynika przede wszystkim z powstania bardzo duzej liczby nowych
mikrobrowaréw warzacych piwa rzemieslnicze. The Brewers of Europe
ocenia, ze razem z tymi podmiotami w Polsce w 2016 r. byto tacznie 210
browarow.

Tylko w 2017 r. powstaty kolejne 22 mikrobrowary stacjonarne’,
zlokalizowane przewaznie w mniejszych miejscowosciach (tylko cztery
powstaty w miastach wojewodzkich - po jednym w Gdansku, Katowicach,
Krakowie i Olsztynie)".

Liczba i srednia produkcja browaréw w Europie
- wybrane kraje z najwieksza liczba browarow
liczba srednia produkcja browaru
aktywnych browaréw (tys. hl rocznie)
Wielka Brytania 2250 19,4 ’
Niemcy 1408 67,5 .

Francja 950 PAR: - ’.

Wtochy 757 19,2 4

Hiszpania A K] 75,6 . / ‘.
Holandia 400 61,5 -

Czechy 398 51,5 | . "
Szwecja 283 17,0

Austria 235 39,1 s
Belgia 224 92,0

Polska 210 197,1

Dania 160 38,8 \
Portugalia 94 69,1

Irlandia 93 82,8

(zrédto: The Brewers of Europe i wyliczenia wtasne)

Polska jest jednym z unijnych lideréw produkcji piwa, ale pod wzgledem liczby browaréw zajmuje dopiero
dwunaste miejsce. W 2016 r. kazdy polski browar uwarzyt srednio 197 tys. hektolitrow piwa. Dla poréwnania,
w Wielkiej Brytanii, gdzie produkcja jest szczegélnie rozdrobniona (funkcjonuje tam 2250 browardéw]), byto to
zaledwie 19,4 tys. hektolitrow. Sposrdd duzych producentéw piwa, jedynie Rumunia cechuje sie wyzsza
przecietna produkcja na browar .

Jednak stosunkowo duza koncentracja rynku nie oznacza geograficznego skupienia produkcji w wybranych
miastach czy regionach. Wszystkie trzy miedzynarodowe grupy maja w Polsce po kilka browaréw, z ktérych
tylko trzy znajduja sie w miastach wojewoddzkich - to Lech Browary Wielkopolskie w Poznaniu, Browar Bosman
w Szczecinie oraz Browar Dojlidy w Biatymstoku. ,Wojewodzkim™ browarem sa tez niezalezne Perta Browary
Lubelskie w Lublinie”. Jednak inne duze browary i zdecydowana wiekszoé¢ pozostatych zlokalizowanych jest
w $rednich i matych miejscowosciach.




Dekoncentracja produkcji i geograficzne rozproszenie po catym terytorium kraju to powdd, dla ktérego
browarnictwo jest tak wazne dla kraju. Dziatalno$¢ browardw ma istotne znaczenie dla lokalnego rynku pracy,
poniewaz browary sa czesto najwiekszym pracodawca w matych miejscowosciach, w ktérych funkcjonuja.
Ponadto, mniejsi producenci sa w stanie warzy¢ specjalistyczne i innowacyjne rodzaje piwa, ktore zaspokajaja
potrzeby konsumentow szukajacych nowosci i moga wptywaé na wyznaczanie nowych trendéw. To powoduje,
ze mimo silnej roli trzech najwiekszych grup pod wzgledem udziatu rynkowego, nie ma mowy o ograniczaniu czy
ujednolicaniu oferty. Takze rynkowi liderzy nieustannie reaguja na zmieniajace sie preferencje konsumentow
iwprowadzaja na rynek nowe gatunki piwa.




Polacy najchetniej pija piwo typu lager bez dodatkdw smakowych - w 2017 r. sprzedano go 29,2 mln hektolitréw,
czyli 73,1 proc. catego rynku®. Najpopularniejsze krajowe marki, warzone przez duze grupy piwowarskie, naleza
wtasnie do tej kategorii”'.

Jednak inne gatunki piwa, ktére Polacy dopiero odkrywaja, szybko zyskuja na popularnosci i notuja znacznie wyzsza

dynamike wzrostu niz lagery. Ich popularyzacje rozpoczety przede wszystkim mniejsze browary - gdyby nie
rozwinieta tradycja piwowarska w Polsce i rozpowszechnienie wiedzy o warzeniu piwa, nie bytoby to mozliwe.

Sprzedaz piwa w Polsce w 2017 r. wedtug gatunkow

Gatunek Sprzedaz (mln hektolitréw) Udziat w sprzedazy
Lagery 29,2 I ;1 proc.
Piwa mocne (bez porteréw) 4,1 - 10,2 proc.
Piwa smakowe i radlery 3,0 - 7,5 proc.
Piwo niepasteryzowane 1,8 . 4,5 proc.
Specjalnosci 1,1 I 2,8 proc.
Piwo nisko- i bezalkoholowe 0,8 I 1,9 proc.

(zrédto: Nielsen, Panel Handlu Detalicznego 2018, wyliczenia wtasne)

Lagery sa fundamentem polskiego rynku piwnego, ich udziat rynkowy jest stabilny.

Rosnie sprzedaz piw specjalistycznych, wciaz stosunkowo nowych i mato popularnych

w Polsce - to zjawisko wynika z rozwoju rynku i coraz wiekszej dojrzatosci

konsumentow. Rownoczesnie Polacy, podobnie jak mieszkancy wielu innych panstw,

zwracaja coraz wieksza uwage na zdrowy tryb zycia. To powoduje, ze piwa

bezalkoholowe sa najszybciej rosnacym pod wzgledem sprzedazy segmentem piw.
|

ry———

Dynamika sprzedazy gatunkow piwa w 2017 r.

Wedtug prognoz Euromonitora, do 2021 r.
najszybciej rosnaca kategoria piw beda
Specjalnosci +16,9% bez- i niskoalkoholowe (skumulowana roczna
stopa wzrostu wolumenu sprzedazy za lata
2016-2021 na poziomie 20,1 proc.), pszeniczne
Piwa niepasteryzowane -1,8% (11,6 proc.), ale (8,5 proc.) i smakowe lagery
(6,1 proc.). Lagery, czyli dominujacy w sprzedazy
rodzaj piwa ma wedtug tej prognozy sprzedawac
Piwa mocne (bez porteréw) -6,2% sie stabilnie, na doktadnie tym samym poziomie

Piwa nisko- i bezalkoholowe +22,9%

Piwa smakowe i radlery +1,1%

Lagery -1,8%

. ) _ w2021r.cow2016r.”
(zrédto: Nielsen, Panel Handlu Detalicznego 2018)

O tym, ze polska branza piwowarska ma ogromny udziat w dywersyfikacji rynku, $wiadcza dane o premierach.
Konsumenci oczekuja nowych piw, a polscy piwowarzy - duzi i mali - nieustannie im je dostarczaja. Import
odgrywa role wtdérna, poniewaz polska branza browarnicza nie potrzebuje uzupetniania produktami
zagranicznymi. Niemal wszystkie zachcianki polskich konsumentéw moga spetnic krajowe browary.

Premiery piwne w Polsce w 2017 r.

389 383 202 155 159 100 267

Pale Ale India Pale Ale Stout Pszeniczne Lager i Pils Porter pozostate




Ciekawostkio premierachw 2017r.

Polskie browary wykorzystaty w 2017 r. 144 rodzaje chmielu.

W 783 piwach zastosowano dodatki smakowe, przewaznie owoce (567 piw) i przyprawy (209 piw).
117 nowych piw byto poddanych lezakowaniu (w tym 32 w beczkach po burbonie).

Nowe gatunki piw zostaty uwarzone w 15 wojewddztwach (poza swietokrzyskim).

Te zmiany, zwiazane z rosnaca popularnoscia piw rzemieslniczych i nowych ich rodzajéw, innych niz lagery,
sktonity miedzynarodowe grupy piwowarskie do rozszerzenia katalogu produktow. Cho¢ lagery dominuja w ich
ofercie, to utrzymanie udziatu rynkowego wymaga aktywnosci takze w segmencie radleréw, piw pszenicznych
i innych specjalnosci.

Dzieki wieloletnim inwestycjom, duzemu i coraz bardziej wymagajacemu rynkowi krajowemu oraz konkurencji
duzych browaréw z dynamicznymi lokalnymi przedsiebiorstwami, pod wzgledem rdéznorodnosci oferty
i innowacyjnosci stosowanych metod produkcji polska branza browarnicza jest w europejskiej czotéwce®™.

J)

Browary regionalne i kraftowe, produkujace piwo wedtug
rzemieslniczych standardéw, stanowia wazna czesé
polskiego rynku piwa. Ich tacznych mocy produkcyjnych
nie da sie poréwnac do ilosci piwa produkowanego przez
pojedyncze zaktady najwiekszych firm, ale to
rzemieslnicy sa odpowiedzialni za duza czes¢ innowacji
i wprowadzania nowych rodzajow produktéow. Mate
browary dzieki swej elastycznosci sa w stanie szybko
dostosowac sie do najnowszych trenddw i zmieniajacych
sie oczekiwan klientow.

Dzieki przemianom rynkowym w ostatnich latach browary
rzemieslnicze weszty do piwnego mainstreamu i zaczety
kreowac trendy. Wzrosta dostepnosc ich piw, réwniez
dzieki sprzedazy w duzych sieciach handlowych, co
utatwito konsumentom znajdowanie nowych smakéw
i rodzajow piw.

W Polsce dziata blisko 250 réznie zorganizowanych
browarow, produkuja one okoto 40 mln hektolitrow piwa
rocznie. Rynek jest jednak rozdrobniony, okoto
\ 200 najmniejszych browaréw produkuje milion
- hektolitréw piwa. Pozostate 50 browaréw produkuje cata
reszte, czyli okoto 39 mln hektolitrow. Nie mozna tez
zapominaé¢, ze wszystkie browary sa podmiotami
dziatajacymi stymulujaco na gospodarke. Tworza one
nowe miejsca pracy bezposrednio, ale tez w firmach
dostarczajacych surowce i opakowania, a przede
wszystkim w handluigastronomii.

J)

Andrzej Olkowski
Browar Kormoran
Stowarzyszenie Regionalnych Browaréw Polskich




Polacy pija polskie piwo, ale eksport rosnie

Dla polskiej branzy piwowarskiej kluczowy jest rynek krajowy. Ale to nie znaczy, ze handel zagraniczny nie ma
znaczenia. Wptywa on korzystnie nie tylko na kondycje finansowa branzy i catej polskiej gospodarki, ale ma tez
istotny i pozytywny wptyw na promocje Polski na $wiecie. Za granice trafiaja bowiem przede wszystkim rodzime
marki piwa. Cho¢ eksport piwa miat miejsce juz w czasach PRL (przodowat w tym Okocim), to rozpowszechnienie
polskiego napoju za granicami kraju nastapito gtownie w ciagu ostatnich kilkunastu lat.

Do 2000 r. udziat eksportu w catkowitej produkcji piwa w Polsce byt marginalny. Na przetomie wiekéw ponad 99 proc.
piwa uwarzonego w polskich browarach trafiato na rynek krajowy, a wolumen eksportu wynosit zaledwie 0,1 mln
hektolitréow. Od tego czasu jednak obydwa wskazniki szybko wzrosty - w 2010 r. wolumen eksportu wyniost juz
2,17 mln hektolitréw, a udziat w produkcji 5,7 proc. W 2016 r. polskie browary wyeksportowaty 3,3 mln hektolitrow
piwa (8 proc. produkcji pod wzgledem wolumenu, udziat pod wzgledem wartoéci siegnat 12 proc.”), czyli tyle, ile
wyniosta catkowita produkcja piwa w Chorwacji w tym samym roku.

Handel zagraniczny polskiej branzy browarniczej

Eksport Import Saldo

[mln PLN] [mln PLN]
2004 101,8 47,6 54,2
2005 134 43,8 90,2
2006 184,4 49,3 135,1
2007 223 70,1 152,9
2008 231,7 74 157,7
2009 2717,9 89,5 188,4
2010 310,6 78,5 232,1
2011 318,4 107,8 210,6
2012 401,5 171,3 230,2
2013 495,5 145,1 350,4
2014 605,9 188,2 417,7
2015 718,5 191,3 527,2
2016 702,5 209,9 492,6
2017 600,3 254,5 345,8

(zrédto: GUS)




Gtowne kierunki eksportu piwa z Polski w 2017 r.

Eksport
Kraj wartosé [mln zt] dynamika rdr [proc.]
mmm  Holandia 75,8 24k
fr— Niemcy 74,6 -87
B o 64,8 68
:\/: f\: Wielka Brytania 43,9 -489
= Wegry 36,8 6.1
E Stany Zjednoczone 32,2 -8,4
BB rendi 29,2 4,1
BB sew 28,5 109,3
h Czechy 26,0 -17,9
I+l «onaca 19,3 22
i‘j Korea Potudniowa 17,4 brak danych za 2016 .
I Butgaria 15,7 - 764
Stowacja 14,7 -293
B crie 13,4 214,7
= = Szwecja 10,4 221,4

(zrédto: GUS)

Nowe rynki eksportowe dla polskiego piwa w 2017 r.”

‘®}
9, —

Korea Potudniowa Chile Rosja Norwegia
(w 2017 r. eksport (13,4 mln zt, wzrost (3,7 mln zt, (3,7 mln zt, wzrost
17,4 mln zt) 0 214,7 proc.) wzrost o0 35,3 proc.) 02,3 tys. proc.)
2 H T
2‘;1%@.’ E’I
Meksyk Belgia Szwecja Chorwacja
(1,3 mln zt, wzrost (28,5 mln zt, wzrost (10,4 mln zt, wzrost (6,7 mln zt, wzrost

01,7 tys. proc.) 0 109,3 proc.) 0 221,4 proc.) 0 85,4 proc.)




Gtowne kierunki importu piwa do Polski w 2017 r.

Import
Kraj wartoéé [mln zt] dynamika rdr [proc.]
B Czechy 84,9 67
Bl e 56,8 31,1
mmmm Holandia 22,8 -35,2
Stowacja 22,1 415
=F=  Wieclka Brytania 17,7 788,9
BB Meksyk 14,9 M7
BE e 6,5 19,1
l l Francja 5,7 3442
: = Norwegia 4,8 186,3
mmm  Szwecja 4,7 2218
B Rosi 2,7 -10
BB rendia 1.7 -50
BE oy 16 -5,1
W kraina 15 5,1
itwa , -18,

Li 13 18,3
S Wegry 1,1 -61,6
T Hiszpania 11 -67

(zrédto: GUS)

Réwnoczesnie import, cho¢ tez rosnie, ma znacznie mniejsze znaczenie. Udziat produkcji zagranicznej w krajowe;j
sprzedazy od poczatku lat 90. nie przekracza 2 proc.”, a wolumen utrzymuje sie ponizej 1 mln hektolitrow rocznie.
Niemal 90 proc. piwa sprowadzanego do Polski jest produkowane w Unii Europejskiej.

tacznie od 2004 r., gdy Polska wstapita do Unii Europejskiej, eksport (denominowany w ztotych) wzrést po korekcie
o inflacje o 344,3 proc., import - o 302,7 proc., a nadwyzka handlowa branzy wzrosta ponad szesciokrotnie.
Dla producentéw, ktorych rozwdj w Polsce jest ograniczony wysokim stopniem nasycenia rynku, eksport staje sie
coraz istotniejszy. Rdwnoczesnie rosnie jednak import, a nadwyzka handlowa, po osiagnieciu rekordowego poziomu
527,2 mln zt w 2015 r., stopniowo maleje, co wynika gtéwnie z rosnacego zainteresowania nowymi markami
piw zza granicy.

W 2017 r. eksport piwa z Polski byt wart 600,4 mln zt, co stanowito spadek o 14,5 proc. w stosunku do 2016 r.
i016,5proc. w poréwnaniu do rekordowego 2015 r., gdy polskie browary sprzedaty za granice piwo warte 718,5 mln
zt. Import wyniést w 2017 r. 254,5 mln zt, czyli o 21,2 proc. wiecej niz rok wczesniej i najwiecej w historii.
Nadwyzka handlowa wyniosta 345,8 mln zt”.

Polskie browary eksportuja przede wszystkim do Unii, cho¢ waznymi rynkami sa tez Stany Zjednoczone i Kanada,
cowynika gtéwnie z licznej w tych krajach Polonii.




Branza, ktora warzy z lokalnych surowcow

Na lokalnos¢ produktu wptywa wiele czynnikow: lokalizacja zaktadow, liczba zatrudnianych osoéb, sposdb
reinwestowania zyskdw czy miejsce ptacenia podatkéw. Pod kazdym z tych wzgleddw piwowarstwo to catkowicie
polska branza. W najbardziej dostownym znaczeniu polskie piwo oznacza piwo robione z polskiej wody,
polskiego chmielu i polskich zb6z, a potem pakowane w polskie opakowanie. Pod tym wzgledem polskie
browary takze sa bardzo ,narodowe” - 90 proc. materiatow i ustug wykorzystywanych przez nie jest

dostarczanych przez firmy z Polski.

taczniew 2017 r. branza kupita materiaty i ustugi warte 6,5 mld zt, z czego zakupy u polskich dostawcow stanowity
90 proc., czyli 5,8 mld zt. Taka kwota wystarczytaby na budowe kilkunastu nowych lotnisk w kraju. Budowa portu
lotniczego w Lublinie kosztowata 500 mln zt*, wiec za 6,5 mld zt mozna by otworzy¢ nawet trzynaécie portéw.

materiatow i ustug

9 0 0/0 dostarczanych jest

przez firmy z Polski

Zakupy browarow u polskich dostawcow

zakupy branzy w 2017 —
_—

6,5 mld zt

s x13

Gataz Wartos¢ zakupow w 2017 r.
Produkcja opakowan 1,8 mld zt
Ustugi profesjonalne i biznesowe (w tym marketingowe) 1,5 mld zt
Rolnictwo i przetworstwo spozywcze 1,2 mld zt
Ustugi magazynowania i transportu 0,5 mld zt
Ustugi komunalne i recykling 0,2 mld zt
Pozostate 0,6 mld zt

(Zrédto: Deloitte)

Dostawcy browaréw sa rygorystycznie oceniani pod wzgledem spetniania norm producenta piwa i przechodza
regularne audyty, dzieki czemu ich jakosc i efektywnosc rosna. Poprzez wysokie wymagania, koncerny piwowarskie
moga stymulowac wzrost innowacyjnosci i produktywnosci polskich rolnikéw i innych dostawcow.




Produkcja piwa wptywa na polskich rolnikow

Browary kupuja rocznie ok. 227 tys. ton browarnych odmian zb6z i 820 ton chmielu za taczna kwote 380 mln zt*.

Dzieki wzrostowi produkcji piwa w Polsce, produkcja stodu takze rosnie. W 1995 r. w kraju wyprodukowano
169 tys. ton stodu, w 2016 r. byto to ponad dwukrotnie wiecej - 401 tys. ton™. Jednak krajowa produkcja nie
jest w stanie zaspokoi¢ zapotrzebowania polskich browaréw, co wptywa na wzrost importu stodu.
W 1995 r. sprowadzono go 95,8 tys. ton, w 2016 r. - 219 tys. ton, cho¢ w 2017 r. poziom importu zmalat wyraznie do
132,9 tys. ton o wartosci 190,6 mln zt. Ponad 90 proc. stodu sprowadzanego do Polski pochodzi od potudniowych
sasiadow: Stowacji i Czech.




_(III;

NN

9
&7
L\

227 tys.ton 820ton 380 mln zt

i‘ﬁ Roczne zakupy branzy u polskich rolnikow

\7

v
Kraje, z ktorych importowano Kraje, do ktorych eksportowano
stod do Polski w 2017 r. w tys. ton stod z Polski w tys. ton
Stowacja 130,3 Niemcy 38,2
Czechy 468 Rownoczesnie polscy producenci takze Etiopia 126

eksportuja stod. W 2017 r. byto to 89,5
Niemcy 4,9 tys. ton o wartosci 149,6 mln zt Wielka Brytania 11,9
(0 7,5 proc. wiecej nizw 2016 r.).

Ukraina 2,3 Kambodza 11,2
BENIE! fl% Struktura eksportu jest znacznie bardziej Malezja 10,1
Litwa 11 zdywersyfikowana, a istotna cze;c stodu Dania 6,9
sprzedawanego przez polskich
Estonia 1.0 producentdéw trafia poza Unie. Francja 6,7
(zrédto: GUS) Turkmenistan 50
(2rédto: GUS)

®
O
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Za wzrostem produkcji piwa w Polsce nie podazyty jednak wzrosty upraw chmielu. W ciagu ostatnich 20 lat
powierzchnia upraw piwnej przyprawy wyraznie zmalata, jednak dzieki wzrostowi produktywnosci pozwolito to na
utrzymanie takiego samego poziomu zbiordw. W 1995 r. z 2,3 tys. hektarow polscy rolnicy zebrali 3 tys. ton
chmielu. Do 2016 r. powierzchnia uprawna spadta do 1,5 tys. hektaréw, a zbiory pozostaty niezmienne.

Import chmielu:

e 20,8 mln zt - wartos¢ importu chmielu do Polski w 2017 r.

e 156 mln zt - wartos¢ importu z Niemiec, gtéwnego zagranicznego dostawcy chmielu do Polski
e 4,1 mln zt - warto$¢ importu ze Stanéw Zjednoczonych

(amerykanskie chmiele sa wykorzystywane gtéwnie do piw typu pale ale)

Eksport chmielu:

e 30,9 mln zt - wartos¢ eksportu chmielu z Polski w 2017 r.
e 24,9 mln zt - wartos¢ eksportu do Stanow Zjednoczonych, gtdwnego odbiorcy polskiego chmielu

Mimo koniecznosci importu chmielu i stodu, polskie
browary duza czes¢ surowcow pozyskuja lokalnie. Trzej
rynkowi liderzy (Kompania Piwowarska, Grupa Zywiec,
Carlsberg Polska) kupuja w Polsce ponad 90 proc.
chmieluwykorzystywanego dowarzenia swoich piw.

90 %

to polski chmiel




PODSUMOWANIE

Polski charakter branzy piwowarskiej jest niepodwazalny, zaréwno pod wzgledem tradycji i sity lokalnych marek,
jak i w aspekcie ekonomicznym. To, ze piwo jest warzone w Polsce przez polskich pracownikow i przede
wszystkim z polskich surowcoéw, a zyski sa reinwestowane w kraju, odgrywa istotna role we wzmacnianiu polskiej
gospodarki. Dodatkowo rosnacy eksport polskich marek piw tworzy pozytywny obraz kraju za granica.

Rownoczesnie branza jest przyktadem pozytywnego wptywu zaangazowania kapitatu zagranicznego.
Bez inwestycji miedzynarodowych grup nie bytby mozliwy rozwdj produkcji w latach 90. i modernizacja polskich
zaktaddw. Polskie markijednak nie zniknety, a nawet wzmocnity sie i zaistniaty rowniez na rynkach eksportowych.
W oparciu o fundament, ktorym sa trzy najwieksze grupy, rynek rozwinat sie, odtworzyta sie kultura picia piwa,
a konsumenci stali sie coraz bardziej wymagajacy. To wptyneto na ponowna dywersyfikacje rynku, na ktorym dzis
dobrze radza sobie zaréwno duze grupy, jak i niewielkie browary rzemieslnicze. Kapitat polski i zagraniczny
wspdlnie prowadza do dojrzewania rynku. Pomimo jego nasycenia pod wzgledem konsumpcji, zmiany beda
postepowac, poniewaz coraz wiecej 0séb bedzie siegaé po nowe typy piwa (w tym nisko- i bezalkoholowe),
a produkty polskich browaréw beda coraz czesciej eksportowane.
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Wptyw ekonomiczny branzy piwowarskiej

Biorac pod uwage rosnaca produkcje i konsumpcje piwa oraz charakterystyke branzy piwowarskiej w Polsce,
jej wptyw na gospodarke kraju jest bardzo istotny.

Dokonujac zakupu materiatow, energii oraz ustug niezbednych zaréwno do procesu produkcji, jak i do samego
operacyjnego funkcjonowania firm, branza piwowarska wspiera rozwdj swoich dostawcow i poddostawcow,
generujac pozytywne efekty w gospodarce. Dzieki zwiekszonemu popytowi na swoje produkty, dostawcy moga
tworzy¢ warto$¢ dodana, zatrudniac¢ pracownikéw i wyptaca¢ wynagrodzenia, a to z kolei zwieksza dochody
gospodarstw domowych.

2.1 Metodologia - model Input-Output

Catos$¢ wktadu branzy piwowarskiej (w ujeciu rocznym) zostata oszacowana za pomoca modelu stworzonego
przez Wassilego Leontiefa, nazywanego tez modelem Input-Output. Metoda ta koncentruje sie na badaniu
zaleznosci miedzy réznymi gateziami gospodarki oraz przedsiebiorstwami. Model zostat oparty na najbardzie;
aktualnych tablicach przeptywéw miedzygateziowych w biezacych cenach bazowych dla produkcji krajowe;
w 2010 r., opublikowanych przez GUS w 2014 .

% SPRZEDAZ

PRODUKCJA
Tzw. Backward linkage Tzw. Forward linkage
Wptyw zakupdw dokonywanych Wptyw sprzedazy produktow branzy
przez branze piwowarska na rozwoj piwowarskiej przez podmioty
poszczegolnych gatezi polskiej z poszczegolnych gatezi na ich rozwdj
gospodarki (wptyw wynikajacy (wptyw wynikajacy ze sprzedazy
z dziatalnosci operacyjnej branzy produktédw branzy piwowarskiej).
piwowarskiej).
Obszary wptywu

W ramach wskazanych kanatéow wptywu, mozliwe jest pokazanie oddziatywania na:

© O O

warto$¢ dodana miejsca pracy dochody ludnosci dochody
finanséw publicznych

Wymiary wptywu:

wptyw bezposredni wptyw posredni wptyw indukowany




Wptyw zostat oceniony w czterech obszarach kluczowych dla wzrostu gospodarczego: wartosci dodanej, miejsc
pracy, wynagrodzen oraz finanséw publicznych. Na kazdy z tych obszaréw branza wptywa w sposéb bezposredni,
posredniiindukowany.

e  Efekt bezposredni: zwigzany z tym, ze popyt na piwo powoduje zwiekszenie produkcji w browarach,
ktére kupuja surowce, materiaty i ustugi od dostawcow z innych sektoréw gospodarki.

e  Efekt posredni: wynika z tego, ze wiekszy popyt na piwo tworzy warto$¢ dodana i miejsca pracy oraz wptywa
pozytywnie na wynagrodzenia nie tylko u bezposrednich dostawcow i poddostawcow, ale takze
u wspdtpracujacych z nimi przedsiebiorcéw (np. zwiazany z tym, ze producent opakowan kupuje wiecej
surowcow i ustug lub gdy wieksza liczba pracownikéw generuje wiekszy popyt na ustugi transportowe
do zaktadéw pracy).

®  Efekt indukowany: wzrost dochodoéw pracownikéw browardw, jak i oséb zatrudnionych przez dostawcow
i poddostawcow, powoduje wzrost popytu i konsumpcji na rynku w réznych, niezwiazanych z produkcja
piwa sektorach.

Dodatkowo, w wyniku sprzedazy piwa wartos¢ dodana, miejsca pracy, wynagrodzenia oraz wptywy finanséw
publicznych zwiekszaja sie rowniez w handlu oraz w sektorze gastronomiczno-hotelarskim (HoReCa).

2.2 Wartosc dodana

Branza piwowarska w 2017 r. wytworzyta w polskiej gospodarce 19,4 mld zt wartosci dodanej. To rownowartos¢
kosztu budowy ok. 490 kilometréw autostrad w Polsce®. Jedna czwarta tej kwoty to efekt bezposredni zwiazany
z dziatalnoscia browardw. Jednak reszta wynika z wptywu posredniego i indukowanego na inne sektory.
Warto odnotowac, ze branza piwowarska wptywa na bardzo réznorodne sektory, w tym strategiczne dla polskiej
gospodarki, takie jak gornictwo, rolnictwo, przemyst chemiczny i przemyst ciezki.

Catkowita wartos¢ dodana wytworzona w 2017 roku w mld zt

Beg : :
/E=@,, 5" Taka kwota pozwolitaby na zakup traktora dla kazdego
y m z SO —: ekologicznego gospodarstwa rolnego z certyfikatem w Polsce

Efekt indukowany Efekt posredni Efekt bezposredni HoReCa Handel

4,3

7,1 mld zt

Maszyny i urzadzenia

Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe
i dot. nieruchomosci

Rolnictwo i przetwérstwo spozywcze
Przemyst chemiczny

Gornictwo

Inne

Wartosc dodana = produkcja globalna - zuzycie posrednie

Wartos$¢ dodana to prawie to samo co PKB - jesli do wartosci dodanej dodamy podatki
od produktow i odejmiemy dotacje do produktéw to otrzymany wynik bedzie rowny PKB,
czyli: PKB = wartos¢ dodana + podatki od produktéw - dotacje do produktow.

Zrédta: Ministerstwo Rolnictwa, szacunki Deloitte



2.3 Rynek pracy

Browary zatrudniaty w Polsce w 2017 r. niemal 9,3 tys. pracownikéw. Wiecej osob pracuje w tej branzy jedynie
w Niemczech (27,2 tys.) i Wielkiej Brytanii (14,3 tys.)™.

Catkowity wptyw branzy na rynek pracy jest jednak znacznie wiekszy i siega 157,5 tys. miejsc pracy. 65,8 tys.
miejsc pracy jest tworzonych w sposob posredni oraz indukowany. Sektor piwowarski tworzy takze 48,3 tys.
miejsc pracy w handlu i 34,2 tys. w sektorze hotelarsko-gastronomicznym (HoReCa). Oznacza to, ze na jedna
osobe zatrudniona bezposrednio przez browary przypada tacznie niemal 16 stanowisk pracy tworzonych
posrednio, w sposdb indukowany oraz w handlu i sektorze HoReCa.

Catkowita liczba miejsc pracy w 2017 roku

to liczba, ktéra pozwolitaby zapewnic¢ miejsce pracy
co szostej bezrobotnej osobie w Polsce

157,5 tys.

26,4 39,4

Efekt
bezposredni

HoReCa Handel

Rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze

Ustugi profesjonalne
i biznesowe (w tym marketingowe)

Produkcja opakowan

Handel detaliczny

Inne

Ustugi transportowania i magazynowania ((

Zrédta: GUS: Liczba bezrobotnych w Polsce w 2017 roku
1 081 746; stan na VI 2018.




W 2017 r. $rednie wynagrodzenie brutto w sektorze, wedtug danych GUS, byto o 61 proc. wyzsze niz $rednie
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce w grudniu 2017 r. W pordwnaniu do przecietnej ptacy
w przemysle, sektor piwowarski ptaci $rednio o jedna trzecia wiecej.
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Przecietne miesieczne Przecietne miesieczne Przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto wynagrodzenie brutto wynagrodzenie w sektorze
w sektorze przedsiebiorstw w przemysle w 2017 . piwowarskim w 2017 r.
w2017 r.

Browary to istotni pracodawcy
w mniejszych gminach.

Zatrudnienie w Browarze Okocim

w Brzesku (306 0séb) odpowiada

1,3 proc. wszystkich mieszkancow
gminy Brzesko w wieku produkcyjnym.

Browar Kasztelan w gminie Sierpc
(196 pracownikéw) - 1,7 proc.

Arcyksiazecy Browar w Zywcu
(369 pracownikéw) - 1,9 proc.

Browar Warka
(241 pracownikéw] - 2,0 proc.

Zrédto: dane GUS 2017, na podstawie danych
otrzymanych od KP, GKZ i Carlsberg Polska




Wptyw na rynek pracy i wynagrodzenia jest szczegolnie wazny w mniejszych miejscowosciach, gdzie browary czesto
sa jednym z najwazniejszych i najlepiej ptacacych pracodawcow.

taczny wptyw branzy piwowarskiej na dochody ludnosci siegnat w 2017 r. 5,6 mld zt. To kwota, ktdra pozwolitaby
na finansowanie programu 300+ przez cztery lata. Tylko nieco ponad 10 proc. tej kwoty to wptyw bezposredni
sektora. Branza piwowarska generuje rocznie 1,4 mld zt dochoddéw w handlu, niemal miliard w sektorze HoReCa
oraz 0,86 mld w rolnictwie i przetworstwie spozywczym.

Produkcja piwa jest waznym zrodtem wptywdw podatkowych do budzetu panstwa. W 2017 r. catkowite wptywy
z podatkdéw i optat wyniosty 11,2 mld zt. To trzykrotnie wiecej niz wynosi zatozona w budzecie na 2018 r. suma
subwencji dla krajowego transportu kolejowego. Ponad trzy czwarte wptywow do budzetu panstwa pochodzacych
od branzy piwowarskiej stanowia dochody z tytutu podatku VAT od handlu detalicznego i w gastronomii oraz z akcyzy.

Wptywy z podatkow i optat w 2017 roku

Za taka kwote mozna
sfinansowac zakup prawie

x 1000

To tyle, ile tacznie autobusow podlega
wymianie w catej Polsce w ciagu 5 lat’.

Zrédta: 'NFOSIGW, *Ministerstwo Rozwoju

\'/:\}
handel
detaliczny

Podatki z branz
powiazanych:
podatki dochodowe
(PIT, CIT), sktadki ZUS
oraz podatki lokalne




Sposréd 2,7 mld zt wptywow z tytutu podatkow dochodowych, sktadek na ZUS i podatkéw lokalnych
generowanych przez branze piwowarska i branze powiazane, 16 proc. trafia do jednostek samorzadu
terytorialnego. To bardzo istotne zrodto dochodéw do lokalnego budzetu, zwtaszcza w matych gminach, gdzie
znajduja sie siedziby browarow.

Wptywy z podatkow lokalnych w mln zt

Udziaty JST w poszczegolnych typach podatkow
Czes¢ z podatkdéw odprowadzanych przez branze
piwowarska jest bezposrednio odprowadzana
lub dystrybuowana z poziomu centralnego

do poszczegolnych Jednostek Samorzadu
Terytorialnego (JST)

podatek od nieruchomosci Catkowita wartos¢ podatkow

. 100% odprowadzonych do budzetéw lokalnych
podatek od srodkow transportowych

I 100% \l/

PIT— 37,89%

CIT

[} 6,71%

odprowadzonych bezposrednio

przez branze piwowarska
POWIAT
PIT \l/

| 10,25%

CIT
| 1,4%

WOJEWODZTWO

PIT

1 1,4%

& 14,759 odprowadzonych
) (]

przez branze powiazane

Zrédto: Ministerstwo Finanséw

Catkowita wartos¢é podatkéw odprowadzanych do budzetéw lokalnych istotnie (o 105 mln zt) przekracza catkowite
dochody budzetowe duzego miasta powiatowegow 2018 r.”

Branza piwowarska to takze jeden z najbardziej rentownych dziatéow przemystu spozywczego. Od 2005 r. jej
skumulowany zysk netto jest stabilny i co roku wynosi ok. 1 mld zt. Od 1995 r. tylko raz, w 2001 r., branza
zanotowata skumulowana strate netto (112 mln zt). Wskaznik rentownosci sektora jest zdecydowanie wyzszy
niz $rednia dla catego przemystu spozywczego. Od kryzysowego 2001 r. browary notowaty roczne marze netto
w przedziale od 7 do 15 proc., podczas gdy dla catego przemystu spozywczego byto to 4-5 proc.*



Wptyw branzy piwowarskiej na otoczenie
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Obecnie w Polsce funkcjonuja 22 duze browary warzace ponad 200 000 hektolitrow piwa rocznie.
Warte odnotowania jest, ze sposrod nich zdecydowana wiekszos¢ jest zlokalizowana w mniejszych
miejscowoséciach, a nawet na wsi (w przypadku Rakszawy w poblizu Rzeszowa, gdzie znajduje sie browar Van Pur).
Sposrdd miast wojewodzkich, jedynie w Poznaniu, Szczecinie, Lublinie, £odzi i Biatymstoku produkuje sie piwo
naduzaskale.

Sposérod najwiekszych zaktadow piwowarskich w kraju, do Kompanii Piwowarskiej (Asahi Breweries Europe Group)
naleza Tyskie Browary Ksiazece, Lech Browary Wielkopolski w Poznaniu i Browar Dojlidy w Biatymstoku,
do Carlsberga: Browar Okocim w Brzesku, Browar Bosman w Szczecinie i Browar Kasztelan w Sierpcu, a do Grupy
Zywiec (Heineken): Arcyksiazecy Browar w Zywcu, Browar Elblag, Browar Warkai Browar Lezajsk.

Powyzej 200 000 hektolitréw rocznie produkuja takze™:

e Browar Van Pur w Rakszawie koto tancuta, Browar Gérnoslaski w Zabrzu, Browar Brok w Koszalinie
oraz browary w Jedrzejowie i tomzy, nalezace do grupy Van Pur,

Browar Namystéw i nalezacy do niego browar w Braniewie,

Browar Potczyn (Fuhrmann S.A.),

Browar Gtubczyce,

Browary tddzkie,

Perta Browary Lubelskie,

Browar Sulimar w Piotrkowie Trybunalskim.



3.1 Najwieksi polscy producenci piwa
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w KOMPANIA

¢.¢ PIWOWARSKA

KOMPANIA PIWOWARSKA

Kompania Piwowarska to rynkowy lider w Polsce — w 2017 r. miata 33,3 proc. udziat w rynku pod wzgledem
produkcji sprzedanejw hektolitrach. Dwie najlepiej sprzedajace sie marki piw w kraju naleza do tej firmy. W2016r.
byty to: Zubr (13,5 proc. udziatu rynkowego) i Tyskie Gronie (8,7 proc.).*

Historia Kompanii Piwowarskiej:

&

¢

1629 r.

powstanie browaru w Tychach

1768 r.

powstanie browaru w Biatymstoku

1980 r.
powstanie browaru w Poznaniu

1995 .
przejecie Lecha Browaréw Wielkopolskich przez South African Breweries International (SABI)

1996 .
przejecie Tyskich Browaréw Ksiazecych przez SABI

1999 r.

formalne powstanie Kompanii Piwowarskiej z potaczenia browaréw w Tychach i Poznaniu

2003 r.
przejecie Browaru Dojlidy w Biatymstoku przez KP od Radeberger Gruppe

2009 r.
koncern SABMiller (powstaty po przejeciu amerykanskiego Miller Brewing przez SABI)
staje sie 100-proc. udziatowcem KP

31 marca 2017 .
KP zostaje przejeta przez Asahi Group po tym, jak SABMiller po potaczeniu
z Anheuser-Busch InBev sprzedat swoje aktywa w Europie Srodkowo-Wschodniej”

Obecnie do Kompanii Piwowarskiej naleza trzy zaktady produkcyjne:

e w Tychach ©
e w Poznaniu

e w Biatymstoku



Marki oferowane przez Kompanie Piwowarska:
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Kozel

Kompania Piwowarska jest nie tylko najwiekszym producentem, ale takze najwiekszym pracodawca na polskim

rynku piwowarskim.

Zatrudnienie w Kompanii Piwowarskiej [stan na koniec 2017 r.)  #rédto: Kompania Piwowarska

Ltacznie, w tym: 2 757 osob

895 0sob
697 0sdb
245 0sdb
920 0sob

Browar Poznan

Browar Tychy
Browar Dojlidy (Biatystok]

Pozostate (w tym centra dystrybucji i administracja)




@ Grupa Zywiec

GRUPA ZYWIEC

Powiazana z holenderskim Heinekenem Grupa Zywiec to drugi pod wzgledem udziatu rynkowego producent piwa
w Polsce. W 2017 r. firma miata 27,4 proc. udziatu w rynku. Najpopularniejsze produkowane przez nia marki piw
to: Tatra Pils (5,3 proc. udziatu rynkowego w 2016 .} i Zywiec (5 proc.).

Historia Grupy Zywiec:

‘ XIV w.
poczatek tradycji piwowarskich w Zywcu

1846 .
zatozenie browaru w Cieszynie

1856 .
zatozenie browaru w Zywcu z inicjatywy arcyksiecia Albrechta Fryderyka Habsburga

1872r.
powstanie browaru w Elblagu

Po Il wojnie swiatowej
potaczenie browaréw w Zywcu i Cieszynie

1975r.
formalne powstanie browaru w Warce

1978 r.
formalne powstanie browaru w Lezajsku

1991r.

wprowadzenie browaru na Gietde Papierow Wartosciowych

1994 .

strategicznym inwestorem zostaje Heineken International

1998 r.
przejecie koncernu Brewpole i nalezacych do niego browaréw w Elblagu, Lezajsku i Warce; powstanie Grupy Zywiec

—0—0—0— 000 0 °

Obecnie do Grupy Zywiec nalezy pie¢ zaktadéw produkcyjnych:
e w Lezajsku

w Elblagu

w Warce

w Cieszynie
w Zywcu




Marki oferowane przez Grupe Zywiec:

Heineken

Brackie Lezajsk

Zatrudnienie w Grupie Zywiec (stan na koniec 2017 r.)
tacznie, w tym:
Arcyksiazecy Browar w Zywcu
Browar w Warce
Browar w Elblagu
Browar w Lezajsku
Browar Zamkowy Cieszyn

Biuro Zarzadu w Warszawie

Centrum Obstugi Klienta w Katowicach

Desperados
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Dziki Sad

zrédto: Grupa Zywiec

1 952 osoby
363 osoby
239 0sdb

201 osdb

128 0sdb

37 os6b

318 osdb

64 osoby

EB




Grlsber
Polska

CARLSBERG POLSKA

Carlsberg Polska miat w 2017 r. 17,5 proc. udziatu rynkowego wolumenowo. Najpopularniejsze produkowane przez
koncern marki piw to: Harnas (7,5 proc. udziatu rynkowego) i Kasztelan Niepasteryzowane (2,1 proc.).

Historia Carlsberg Polska:

1845T.
‘ powstanie Browaru Okocim w Brzesku z inicjatywy Jana Goetza
. 1848 r.

powstanie Bohrisch Brauerei w Szczecinie (potem Browar Bosman)
. 1972r.

powstanie Browaru Kasztelan w Sierpcu
. 1990 r.

wprowadzenie spotki na Gietde Papierow Wartos$ciowych
. 1996 .

gtownym akcjonariuszem zostaje Grupa Carlsberg

2001 r.
. potaczenie browaru w Brzesku z zaktadami w Sierpcu i Szczecinie

2004 .
? Grupa Carlsberg zostaje 100-proc. udziatowcem spotki

Do grupy naleza obecnie trzy browary w Polsce: .
’ 15
e Kasztelan w Sierpcu . @'F'»’?el:rz
° Bosn_wan w Szczecinie .@ﬂs’wbel::kgu
e Okocim w Brzesku

.
@G




Marki oferowane przez Carlsberg Polska:
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Piast Ksiaz Grimbergen

Zatrudnienie w Carlsberg Polska [stan na koniec 2017 r.) #rédto: Carlsberg Polska
Lacznie, w tym: 1199 osob
Browar Okocim w Brzesku 306 0sdb
Browar Kasztelan w Sierpcu 196 0séb

Browar Bosman w Szczecinie 165 0sob

Pozostate i administracj 532 osoby

Harnas

Bosman




3.2 Browary podstawa lokalnych rynkow pracy

Browary odgrywaja wazna role na rynku pracy nie tylko dlatego, ze sa duzymi pracodawcami, ale réwniez z uwagi
na ich lokalizacje - przewaznie poza najwiekszymi osrodkami miejskimi, a takze z uwagi na dynamike wzrostu ptac,
doréwnujaca krajowej sredniej.

Cata branza browarnicza w Polsce zatrudnia niemal 9,3 tys. pracownikdw. Zatrudnienie w ciagu ostatnich lat
wyraznie zmalato - od 2010 r. o ponad jedna trzecia®. Spadek ten nie odbit sie jednak na obnizeniu produkgji,
a wrecz przeciwnie. Oznacza to, ze dzieki ciagtym inwestycjom browary podlegaja automatyzacji, a produktywnos¢
zatrudnionych tam osdb wzrasta. Tym samym rosnie liczba stanowisk pracy wysokiej jakosci.

Browary to istotni pracodawcy w mniejszych gminach. Przyktadowo, zatrudnienie w Browarze Okocim w Brzesku
(306 o0sdb) odpowiada 1,3 proc. wszystkich mieszkancow gminy Brzesko w wieku produkcyjnym. Dla Browaru
Kasztelan w gminie Sierpc (196 pracownikéw) ten wskaznik wynosi 1,7 proc., dla Arcyksiazecego Browaru w Zywcu
(369 pracownikéw) - 1,9 proc., a dla Browaru Warka (241 pracownikéw) - 2,0 proc.

W poréwnaniu do 2013 r., ptace wzrosty we wszystkich browarach. Przecietny wzrost wynagrodzen wyniést 14,6 proc.
po korekcie oinflacje. Oznaczato, ze przecietne wynagrodzenie w tym okresie wzrosto o 1,1 tys. zt miesiecznie.

Dla poréwnania, srednie wynagrodzenie w krajuwzrosto od grudnia2013r.0 16,2 proc. po korekcie o inflacje.

Trzech najwiekszych pracodawcdéw w branzy zatrudnia osoby w kazdym wieku. Struktura wiekowa pracownikow jest
zblizona we wszystkich firmach.

Struktura zatrudnienia Zrédto: na podstawie danych otrzymanych od KP, GKZ i Carlsberg Polska

@ miejsc pracy
9 2 bezposrednie zatrudnienie sektorze
piwowarskim w Polsce w 2017 roku

Mezczyzni Kobiety <30 lat 30-50 lat >50 lat

Struktura zatrudnienia w branzy zaleznie od ptci Struktura zatrudnienia w branzy zaleznie od wieku

o Wszystkie wiodace firmy sa pracodawcami réwnych szans i walcza
z dyskryminacja pod wzgledem ptci, wieku czy innych czynnikéw.

Taka struktura zatrudnienia wskazuje, ze mimo dominacji oséb w Srednim wieku, browary sa atrakcyjnym
pracodawca takze dla osob starszych, ktore czesto wypadaja z rynku pracy i sa bardziej niz inne grupy narazone
na bezrobocie strukturalne. Nie bez znaczenia jest niewatpliwie dtuga tradycja browaréw, ktére produkuja piwo
od co najmniej dziesiatek, a czesto setek lat, w tych samych niewielkich zwykle miejscowosciach. Dzieki temu praca
w zaktadach piwowarskich czesto przechodzi z pokolenia na pokolenie, a wiele 0sdb pracuje w tej samej firmie
do p6znego wieku.

W zatodze firm piwowarskich reprezentowane sa kobiety, ktdre stanowia ok. jedna czwarta pracownikow
w najwiekszych koncernach. Grupy piwowarskie zdaja sobie sprawe z tego, ze sytuacja ta nie jest idealna
i prowadza aktywne kampanie na rzecz zachecania kobiet do pracy w browarach. Wszystkie wiodace browary
satez pracodawcamirdéwnych szansiwalcza z dyskryminacja pod wzgledem ptci, wieku czy innych czynnikow.






Grupy piwowarskie to odpowiedzialni pracodawcy

9,38 mln zt Szkolenia zwiazane Dziatania na rzecz Jedna z grup oferuje
wydatkow na z umiejetnosciami ograniczenia do zera stypendia naukowe
szkolenia w 2017 r. menedzerskimi, liczby wypadkow dla dzieci pracownikéw
sprzedazowymi, w zaktadach w ramach wtasnej
marketingowymi, produkcyjnych Fundacji Rozwoju
zarzadzania, Przysztosci

finansami

Browary jako pracodawcy zapewniaja pracownikom liczne benefity, od kart sportowych i biletéw do kina, po
mozliwos¢ zakupu samochodu w preferencyjnych cenach czy bony finansowe. Atrakcyjnosc browarow jako miejsc
pracy podnosza takze firmowe puby, gdzie pracownicy moga na koszt firmy degustowac produkty.

Poza znaczacym bezposrednim zatrudnieniem w browarach i kilkukrotnie wiekszym wptywem na rynek pracy
w sposdb posredni i indukowany, grupy piwowarskie wspieraja takze rynek pracy i gospodarke w ramach dziatan
charytatywnych i zwiazanych ze spoteczna odpowiedzialnoscia biznesu.




Dobrze pracowac w browarze

iy

fot. Tomasz Bobrowski

J)

W browarze pracuje juz od 22 lat, przez caty czas
na tym samym stanowisku. W browarze jeszcze
dtuzej niz ja pracuje tez moja zona. Wczesniej
warzeniem piwa zajmowat sie jej dziadek. W mojej
rodzinie piwo to wielopokoleniowy biznes.

Praca nie jest monotonna, ciagle ucze sie czegos
nowego. Ma to zwiazek z tym, ze przez te 22 lata
wiele sie zmienito - browar bardzo sie
unowoczesnit, a na linii produkcyjnej nieustannie
wdrazane sa nowe technologie i urzadzenia.
Moja praca jest urozmaicona, bo zajmuje sie
i warzelnia, i rozlewem, a to dwa zupetnie rézne
obszary pracy dla mechanika.

Cenie sobie w tej pracy wtasnie réznorodnosé
i state podnoszenie kwalifikacji, ale tez solidno$c
pracodawcy. Wiem, ze dziesiatego kazdego
miesiaca dostane wyptate. Browar dba tez
0 bezpieczenstwo, caty czas rozwijane sa
systemy chroniace pracownikéw. Na to stawiamy
ogromny nacisk.

Stanistaw Kowalczyk

Specjalista mechanik

w Dziale Utrzymania Ruchu Produkcji,
Tyskie Browary Ksiazece

J)

fot. Konrad Krajewski

J)

Pochodze z niewielkiej miejscowos$ci pod
Ptockiem, skonczytem biotechnologie na
Politechnice Warszawskiej. Piwowarstwo jest
jednak moja pasja, wiec postanowitem wrocié
w rodzinne strony i postaraé sie o prace
w Browarze Kasztelan. Udato mi sie. Od roku
pracuje w dziale logistyki, cho¢ zaczynatem
w dziale produkcji, na warzelni. Uznatem jednak,
ze chce poznac inny obszar dziatania browaru,
a w tej firmie rozwoj kompetencji pracownikow jest
mile widziany, sa stwarzane mozliwosci takich
zmian.

Browar to jeden z niewielu znaczacych
pracodawcow w Sierpcu i okolicach. Ciesze sie, ze
udato mi sie potaczyé moja pasje z praca
w Kasztelanie i mogtem zostaé w rodzinnych
stronach, rownoczesnie realizujac moje marzenia.

Damian Zielinski
Specjalista ds. transportu,
Browar Kasztelan,
Carlsberg Polska




Od wstapienia Polski do Unii Europejskiej zdecydowana wiekszos$¢ inwestycji w branze browarnicza w Polsce
to reinwestycje zyskow polskich spotek. Po dokapitalizowaniu i modernizacji produkcji zaktady sa na tyle
rentowne, ze nie potrzebuja juz zastrzykdw kapitatu zza granicy, bo sa w stanie samodzielnie finansowaé swoj

rozwdj.Trzy najwieksze grupy przeznaczyty tylkow 2017 r. 233,7 mln zt nainwestycje™.
Kluczowe inwestycje polskich grup browarniczych w 2017 r.:

system do produkcji nowych opakowan zwrotnych,

przebudowa ujecia wody,

nowe urzadzenia chtodnicze,

modernizacje infrastruktury zwiazanej z procesem warzenia piwa,
rozbudowa infrastruktury technicznej,

projekty zwiazane z bezpieczenstwem pracy,

informatyzacja.

Naktady inwestycyjne trzech najwiekszych grup piwowarskich w Polsce:

(zrédto: Kompania Piwowarska, Grupa Zywiec, Carlsberg Polska) @

2017 r. 2016 r. 2015 r. 2014 . 2013 r.

Grupy piwowarskie inwestuja w istniejace zaktady produkcyjne, a nie w otwieranie nowych. Dzieki temu browary,
czesto bezposrednio wywodzace sie z firm o kilkusetletniej tradycji, kontynuuja produkcje i sa coraz
nowoczesniejsze oraz bardziejwydajne.

Dane te wyraznie wskazuja, ze branza browarnicza jest kapitatochtonna, a najwieksze firmy ciagle podejmuja nowe
inwestycje, niezbedne, aby utrzymad konkurencyjnosc¢ na rynkuiinnowacyjnosc¢ oraz poszerzac oferte produktowa.




Poza inwestycjami zwiazanymi z produkcja, najwieksze polskie browary ponosza takze duze wydatki zwiazane z ich
zaangazowaniem spotecznym. Browary odgrywaja niezwykle istotna role we wsparciu polskiej kultury, sportu
i edukacji zaréwno na poziomie krajowym, jak i lokalnym.

Browary jako podmioty zaangazowane spotecznie:

(Zrédta: GUS, Dane Deloitte)

Taka kwote trzy najwieksze grupy piwowarskie przeznaczyty
na edukacje, kulture, sportiinne inicjatywy CSR w 2017 roku

1 SPOLECZNA
ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU
STRATEGICZNYM DZIALANIEM

2 WSPARCIE PRZEDSIEWZIEC
W MNIEJSZYCH
MIEJSCOWOSCIACH

3 WYKORZYSTANIE
ODNAWIALNYCH
ZRODEL ENERGII

Browary wspieraja polski sport

Wazna role w strukturze wydatkéow na
sport odgrywa sponsoring klubow
sportowych. Do najwazniejszych
organizacji wspieranych przez duze
browary nalezaty kluby pitkarskie (Legia
Warszawa, Lech Poznan, Wista Krakow,
Lechia Gdansk, Cracovia Krakéw, Pogon
Szczecin, Korona Kielce, Wista Ptock,
MKS Kasztelan Sierpc), zuzlowe (Unia
Tarnéw, a takze cata Polska Liga Zuzlowa)
czy koszykarskie (Anwil Wtoctawek].

Wystarczytoby to na budowe farmy fotowoltaicznej
o mocy 7.5 MW i zapewnienie niezaleznosci
energetycznej dla ok. 3,5 tys.' gospodarstw domowych

Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu w branzy piwowarskiej
to nie dodatek do gtownej dziatalnosci. To strategiczne, zaplanowane
i dtugofalowe dziatania w stuzbie zréwnowazonego rozwoju.

Firmy szczegélnie wspieraja przedsiewziecia lokalne w mniejszych
miejscowosciach, w ktorych ulokowane sa ich zaktady produkcyjne.

Réwnoczesnie firmy dziataja tez na rzecz wzrostu udziatu Zrddet
odnawialnych poprzez korzystanie z energii stonecznej, wiatrowej lub
pozyskiwanej z biomasy.




Przyktady wydarzen kulturalnych i organizacji wspieranych przez browary:

0 skali krajowej 0 skali regionalnej
e Open'er e Dni miast, lokalne festiwale i obchody rocznicowe
e Meskie Granie e Miejskie Granie
e Pol'and'Rock e Muzeum Miejskie we Wroctawiu
o OFF Festival o Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu
e Audioriver e Stowarzyszenie Mitosnikow Ziemi Okocimskigj
e Programy grantowe dla lokalnej spotecznosci

i przedsiebiorcow

W wiekszosci przypadkow lokalne wydarzenia sa wspierane przez marki lokalne, co pogtebia zwiazek browaru
z lokalna spotecznoscia. Koncerny finansuja takze lokalne stowarzyszenia i muzea oraz przekazuja granty dla
lokalnych spotecznosci. Jedna z firm jest takze sponsorem Tatrzanskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego.
Czes$¢ wydarzen jest Scislej zwiazana z promocja konkretnej marki i jej charakterem - przyktadem moze byc
sponsoring Paulaner Oktoberfestu.

Wazna rola spoteczna browardw jest tez promocja odpowiedzialnego spozycia piwa. Wszystkie duze grupy prowadza
dziatania zwiazane z ograniczeniem zjawiska jazdy pod wptywem alkoholu, walcza takze ze sprzedaza alkoholu
nieletnim oraz uswiadamiaja kobiety o szkodliwosci picia alkoholu w ciazy.




Dziatania na rzecz promocji odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu - przyktady:

% Nigdy nie jezdze
~ po alkoholu
Alkohol.Tylko
dla petnoletnich
@ W ciazy
nie pije alkoholu

2003-2006 . 0d 2006 .
kampania dobrowolne oznakowania
. Alkohol. Nieletnim dostep na opakowaniach ,, Alkohol. Tylko
wzbroniony” realizowana dla petnoletnich”, ,Nigdy nie
w partnerstwie z PARPA jezdze po alkoholu”

i ,,W ciazy nie pije alkoholu”

2014-2016r. 0d 2015r.
kampania kampania
. Nigdy nie jezdze po alkoholu” ,Odpowiedzialny
w partnerstwie sprzedawca”

z Komenda Gtowna Policji
z ponad 100 partnerami

e 50 000 naklejek
.Nie sprzedajemy alkoholu nieletnim”
rozdystrybuowanych wsrdd punktow sprzedazy alkoholu

e 10 000 sprzedawcow
skorzystato ze szkolen e-learningowych
na temat odpowiedzialnej sprzedazy alkoholu

e 100 000 sprzedawcow
otrzymato wizytowki zachecajace do wtaczenia sie w dziatania
w ramach Globalnego Dnia Odpowiedzialnej Konsumpcji Piwa

e 725 sprzedawcow
uczestniczyto w 26 szkoleniach z odpowiedzialnej sprzedazy
alkoholu zorganizowanych w 2017 r. przez jedna z grup

e 300 000 osdb

pobrato aplikacje ,,Sprawdz promile”, ktéra umozliwia
uzytkownikom szacunkowa ocene poziomu alkoholu we krwi
i tym samym utatwia podjecie decyzje o tym, czy dana osoba
moze juz prowadzi¢ samochod

2011-2012r.
kampania ,,0dpowiedzialna
gmina” angazujaca ponad
500 gmin w Polsce

2016r.
kampania o odpowiedzialnej
konsumpcji piwa dociera
do 3,5 mln oséb




Firmy angazuja sie tez w kampanie prowadzone przez media, Policje, samorzady i dystrybutorow.
Wzrost popularnosci piw nisko- i bezalkoholowych, wraz z deklarowana przez producentow wola dalszego
poszerzania katalogu marek tego typu réwniez wptywa korzystnie na promocje wzorcéw odpowiedzialnej
konsumpcji piwa.

Prace w browarze rozpoczatem ponad 36 lat temu w dziale technicznym, krotko po tym, jak w 1974 r.
powstat sam zaktad. W tamtych latach rozwoj browarnictwa w Lezajsku byt mozliwy gtdwnie dzieki
bardzo dobrejwodzie i rozwijajacemu sie na potudniowym wschodzie kraju przemystowi.

Browar bardzo szybko zdobyt duza popularnosc ze wzgledu na wysoka jakos¢ produkowanego w nim
piwa, a dla pokolen mieszkancow stat sie miejscem pracy. Od poczatku istnienia petnit bardzo wazna
role dla Lezajska i okolic, cho¢ oczywiscie zmieniata sie ona wraz z transformacja Polski. Dzi$ jest
waznym pracodawca na lokalnym rynku, uczestniczy we wszystkich wydarzeniach spotecznych
naszego regionu. Dzieki prowadzonemu ciagle dialogowi spotecznemu jest liderem we wspotpracy
zorganizacjamispotecznymiisamorzadem.

Jan Hatas

Starszy Inspektor do Spraw Technicznych,
Przewodniczacy Organizacji
Podzaktadowej NSZZ ,,Solidarnosc”,
Browar w Lezajsku, Grupa Zywiec S.A.




3.5 Srodowisko wazne dla browarow

Zrownowazony rozwoj to hasto niezwykle szerokie, ktére obejmuje zaréwno odpowiedzialnos¢ za srodowisko
naturalne, jak i za pracownikow. Polskie browary sa aktywne w obydwu tych obszarach.

W zakresie zrownowazonego rozwoju w ujeciu sSrodowiskowym, do najwazniejszych inicjatyw naleza te zwiazane
z oszczednoscia i odpowiedzialnym korzystaniem z wody. To jeden z kluczowych surowcéw do produkcji piwa,
w duzej mierze odpowiedzialny za jego ostateczny smak. Dlatego browary prowadza dziatania zwiazane
z ochrona uje¢ oraz odpowiednim oczyszczaniem i odprowadzaniem S$ciekdw. Firmy inwestuja takze
w zaktadowe oczyszczalnie Sciekdw. Réwnoczesnie dziataja tez na rzecz ograniczenia zuzycia wody, co ma
uzasadnienie zarowno ekonomiczne, jak i Srodowiskowe.

Browary dbaja rdwniez o energetyczny aspekt zrownowazonego rozwoju. Z jednej strony aktywnie daza do
zmniejszenia zuzycia energii, a zdrugiej - zwiekszaja udziat energii pochodzacej z odnawialnych zrédet.

Dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju srodowiskowego:

0 00

Zmniejszanie Zmniejszanie zuzycia Zmniejszanie zuzycia Wykorzystanie energii
zuzycia wody energii elektrycznej energii cieplnej wytacznie ze zrodet
obecnie do produkcji jeden z browaréw jeden z browaréw odnawialnych do 2022 r.
hektolitra piwa zuzywane ograniczyt pobor energii ograniczyt zuzycie o 20 proc. deklaracja jednej z grup
jest ok. 3 hektolitrow wody 0 40 proc. w ciagu pieciu lat W ciagu pieciu lat

Zero sladu weglowego 92 proc. 97 proc. lodowek
do 2030r. redukcja wytwarzania w technologii bez czynnika
deklaracja jednej z grup odpaddw niepoddawanych chtodzacego HFC (silny gaz

recyklingowi cieplarniany)
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Na zrownowazony rozwoj ma tez wptyw rodzaj stosowanych opakowan. Branza browarnicza jest obecnie
jedynym sektorem w Polsce, ktory powszechnie wykorzystuje butelki zwrotne.

System kaucyjny

(1) butelek wprowadzonych na rynek
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 91 -94 /0 trafia do ponownego napetniania.

System kaucyjny w zakresie opakowan Butelki na rynku browarniczym [mln sztuk]
szklanych, wykorzystywany w browarach,
jest Swietnym przyktadem preznego 4032

funkcjonowania nieobowiazkowego

Butelki zwrotne i bezzwrotne na rynku
systemu kaucyjnego.
3600 432
Sredni cykl zycia butelki : :
(tzn. liczba mozliwych ponownych E
napetnien uwzgledniajaca wtasciwosci

technologiczne butelki) wynosi
od 15 do nawet 26 razy.

B Butelki zwrotne na rynku
B Zwrotne butelki po piwie wprowadzane corocznie na rynek jako nowe

) B Bezzwrotne butelki po piwie
Zrédto: dane Deloitte

Wszyscy wiodacy producenci rozlewaja swoje piwo do butelek zwrotnych, a jeden z koncernéw przymierza sie
do wprowadzenia na rynek bardziej ekologicznych butelek z wtékna roslinnego (green fibre bottles]. Wedtug
danych tej firmy, 92,5 proc. butelek zwrotnych jest ponownie napetnianych i wraca na rynek. Obecnie nieco ponad
potowa piwa produkowanego przez duze koncerny jest sprzedawana w opakowaniach zwrotnych. Promowanie
ekologicznych opakowan jest szczegoélnie istotne dla redukcji emisji dwutlenku wegla, poniewaz ten obszar
odpowiada nawet za 40 proc. emisji w catym tancuchu dostaw piwa. Dla poréwnania, produkcja w browarach
generuje tylko 14 proc. sladu weglowego branzy.

W zakresie recyklingu opakowan wciaz jednak jest duze pole do poprawy. Dzisiaj jedna butelka jest
wykorzystywana przecietnie 8-12 razy przed trafieniem na wysypisko, podczas gdy mogtaby by¢ wykorzystywana

nawet dwudziestokrotnie.

Recykling butelek szklanych daje oszczednosc zasobow. Produkcja 1 tony szkta wymaga zuzycia:

1,1 MW mocy
na jedna butelke

230 kg sody
na tone szkta

800 kg piasku
na tone szkta

30 kg barwnikow
na tone szkta

Produkcja tony szkta
powoduje powstanie
ok. 10 m’® $ciekéw

280 kg wapnia
na tone szkta




Whptyw branzy na realizacje
Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju

4.1 Dziatania na rzecz realizacji Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)

CELI:
Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjna.

Polska branza piwowarska jest jednym z przyktaddw sukcesu polskiego przemystu, ktory skorzystat z naptywu
zagranicznego kapitatu po 1990 r. do przeprowadzenia niezbednych inwestycji i modernizacji zaktadéw. Co prawda
trudno moéwic o reindustrializacji w Scistym tego stowa znaczeniu, bo polskie browary nigdy nie przezyty zatamania
w okresie transformacji (produkcja rosta niemal nieprzerwanie). Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze dzieki rozwojowi
najwiekszych grup i dojrzewaniu catego rynku, pojawita sie przestrzen dla dziesiatek rodzimych mikro- i matych
browaréow. Doszto wiec do stymulacji przemystu w kraju, wzrostu produkcji i zwiekszenia potencjatu eksportu.
Dodatkowo browary wywieraja pozytywny wptyw na inne sektory przemystu (np. producentéw puszek i butelek].

Jednym z celéw SOR jest poprawa innowacyjnosci polskiego przemystu. Branza piwowarska juz teraz jest bardzo
innowacyjna. Konkurencja miedzy duzymi firmami a matymi browarami, ktore wprowadzaja na rynek nowe produkty,
wymusza ciagte poszerzanie oferty asortymentowej. Polskie browary nieustannie wprowadzaja tez innowacje
w zakresie procesu produkcyjnego, ktérego wydajnoéé wzrosta czterokrotnie w ciggu ostatnich 20 lat®.
Sa to inwestycje w przewazajacej wiekszosci finansowane ze $rodkéw wtasnych przedsiebiorstw, a wiec
nieobciazajace budzetu panstwa.

Rozwoj rynku piwa, szczegdlnie w obliczu zmieniajacych sie preferencji konsumentdw i rosnacego popytu na nowe
rodzaje piw, jest korzystny dla matych i srednich przedsiebiorstw. Poza liderami rynku, zdecydowana wiekszo$¢
browaréw nalezy do tej kategorii. Powstajace mikrobrowary umozliwiaja zaréwno aktywizacje zawodowa,
jak irozwdj zainteresowan i nowych przedsiewzie¢ biznesowych przez osoby dotad pracujace winnych branzach.

Jako trwale rentowne i reinwestujace zyski w Polsce, browary dobrze wpisuja sie tez w cel zapewnienia kapitatu dla
rozwoju. Branza jest doskonatym przyktadem sektora, ktory zostat dokapitalizowany przez globalne koncerny,
ale nie zatracit ani polskiego charakteru (bo nadal produkuje, zatrudnia, ptaci podatki i inwestuje w Polsce),
anichecido dalszego rozwoju w kraju.

Cho¢ eksport wciaz ma wzglednie niewielki udziat w strukturze sprzedazy polskich browardw, jego wolumen
i wartos¢ od wstapienia do Unii szybko rosna. W obliczu coraz wiekszego nasycenia polskiego rynku, na ktdrym
sprzedaz nie bedzie juz istotnie rosta, polskie browary beda eksportowac¢ coraz wiecej, tym samym realizujac cel
ekspansji zagranicznej. Bilans handlowy branzy jest stabilnie dodatni. Co wiecej, w ostatnich latach rosnie eksport
do panstw pozaunijnych, takich jak Korea Ptd., Meksyk czy Chile. To $wiadczy o tym, ze polskie browary sa coraz
bardziej globalne. Rynkiw Azji i Ameryce tacinskiej uchodza za najbardziej perspektywiczne pod wzgledem wzrostu
spozycia piwa, wiec polscy producenci maja obszar do rozwoju. Dzieki integracji najwiekszych polskich producentéw
w strukturach globalnych koncerndw, eksport polskich marek jest utatwiony.

Z kolei mniejsi przedsiebiorcy, w tym szczegdlnie mikrobrowary rzemieslnicze, korzystaja z rosnacej na Swiecie
mody na nowe rodzaje piw, sa zaangazowani w dziatalnos¢ ruchow pasjonatoéw, a dzieki tatwosci przemieszczania
sie w obrebie Unii Europejskiej nie maja problemdw z promocja swoich wyrobéw poza Polska.
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CEL II:
Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony.

Przemyst browarniczy w Polsce jest bardzo rozproszony geograficznie - piwo jest warzone we wszystkich
wojewodztwach i przewaznie w mniejszych miejscowosciach. Nawet wiodace browary nie sa zlokalizowane
w stolicach wojewddztw, tylko m.in. w Zywcu, Tychach czy Brzesku. Mniejsi producenci oraz wiele powstajacych
mikrobrowaréw rzemieslniczych maja zaktady réwniez w mniejszych osrodkach. Z tego powodu branza odgrywa
wazna role w zapewnieniu spojnosci spotecznej i rozwoju terytorialnie zréownowazonego.

Browary zlokalizowane poza duzymi miastami sa kluczowymi pracodawcami i ptatnikami podatkéw w danej gminie.
Dotyczy to nie tylko najwiekszych podmiotow, ale tez tych Sredniej wielkosci. Co wiecej, w tych gminach, w ktérych
browary prowadza dziatalno$¢é czesto nie ma innych duzych pracodawcéw, tym samym browary nie konkuruja o site
robocza, tylko tworza nowe miejsca pracy. Biorac pod uwage jedynie najwieksze browary produkujace ponad 200 000
hektolitrow piwa rocznie, ktérych jest w Polsce 22, znajduja sie one w dwunastu wojewddztwach i przewaznie poza
miastami wojewddzkimi. Warto odnotowad, ze wiele z duzych browardw zlokalizowanych jest we wschodniej czesci
kraju (np. browary w Braniewie, Rakszawie, Lublinie, Lezajsku, tomzy, Jedrzejowie, Biatymstoku i innych), a ta jest
szczegolnie narazona na wykluczenie ekonomiczne i spoteczne. Rola tych browaréw dla lokalnych spotecznosci jest
nie do przecenienia.

Surowce do produkcji piwa sa kupowane przewaznie w Polsce, co dodatkowo wptywa pozytywnie na promocje
rozwoju obszaréw wiejskich. W miare wzrostu produkcji piwa w Polsce, rosnie tez wolumen produkcji stodu,
a produkcja chmielu, mimo znacznego zmniejszenia powierzchni upraw, jest na niezmienionym poziomie, co
Swiadczy o wyraznym wzroscie produktywnosci. Chmiel uprawia sie przede wszystkim w Polsce potudniowej
i potudniowo-wschodniej, co sprzyja rozwojowi gospodarczemu tych regiondw.

Branza piwowarska pozytywnie wptywa na zmniejszanie nieréwnosci w dostepie do rynku pracy i zwiekszanie
zamoznosci w ujeciu terytorialnym i spotecznym, zapewniajac miejsca pracy dla osdb o réznym poziomie edukacji,
doswiadczenia zawodowego i kompetencji. Dane o strukturze zatrudnienia w firmach wskazuja, ze pracuja w nich
zaréwno osoby starsze, jak i mtodzi, a takze znaczny odsetek kobiet. Wszystkie te grupy, szczegélnie poza duzymi
miastami, sa bardziej narazone na bezrobocie strukturalne.

Co wiecej, koncerny piwowarskie przeznaczaja duze srodki na wsparcie lokalnych inicjatyw sportowych,
kulturalnych i spotecznych. Warto odnotowac, ze wsrdd sponsorowanych przez nie klubéw sa nie tylko krajowi
potentaci, ale tez miejscowe kluby o niewielkiej rozpoznawalnosci w skali kraju. Ich sponsorowanie wptywa przede
wszystkim na budowanie zwiazku z lokalna spotecznoscia. Przedsiewziecia kulturalne wspierane przez browary to
przede wszystkim muzea, fundacje i stowarzyszenia pasjonatéw lokalnej historii i kultury czy wydarzenia regionalne
(np. dni miast).




4.2 Dziatania na rzecz realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ

CEL IlI: Eliminacja gtodu, osiaganie bezpieczenstwa zywnosciowego i lepsze
odzywianie oraz promowanie zrownowazonego rolnictwa.

Browary wspieraja zrownowazone rolnictwo poprzez lokalne zakupy surowcéw
(w przypadku chmielu to ponad 90 proc. zapotrzebowania) oraz promowanie
iwymaganie dobrych praktyk od dostawcow.

CEL lll: Zapewnienie wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowego zycia
oraz promowanie dobrobytu.

Polskie browary prowadza dziatalnos¢ w zakresie promowania umiarkowane;j
konsumpcji i zapobiegania negatywnym skutkom spotecznym, ekonomicznym
i zdrowotnym, zwiazanym z nieodpowiedzialnym piciem alkoholu.

Branza od ponad 10 lat prowadzi liczne akcje zardéwno samodzielnie,
jak i we wspotpracy z dystrybutorami czy instytucjami panstwa, a takze rozwija
rynek o piwa bezalkoholowe, ktére pomagaja w ograniczaniu negatywnych
zjawisk zwiazanych ze spozywaniem alkoholu, jak np. prowadzenie pod
wptywem alkoholu.

CEL IV: Zapewnienie wszystkim edukacji wysokiej jakosci oraz promowanie
uczenia sie przez cate zycie.

Browary nieustannie inwestuja duze srodki w szkolenia i rozwdj kompetencji
pracownikéw, nie tylko nowych, ale takze tych, ktorzy juz sa zatrudnieni.
Wynika to z wysokiej konkurencyjnosci polskiego rynku, rywalizacji miedzy
browarami zwiazanej z wprowadzaniem do oferty coraz to nowych rodzajéw piw
i zmieniajacymi sie preferencjami konsumentow.

Dzieki wieloletniej aktywnosci duzych grup piwowarskich w Polsce, coraz
wieksza jest spotecznos¢ pasjonatow piwa (birofildw), ktorzy nie tylko sa jego
smakoszami, ale tez maja duza wiedze o historii i tajnikach procesu jego
warzenia. Z tego $rodowiska wywodzi sie wielu twdrcow mikrobrowardw,
ktdrzy z wtasnej inicjatywy poszerzaja wiedze i zwykle angazuja sie tez w jej
rozpowszechnianie w lokalnej skali.

Duze grupy piwowarskie same takze angazuja sie w szerzenie wiedzy o piwie,
jego stylach, procesie produkgcji i historii, m.in. poprzez tworzenie publikacji
i muzedéw w historycznych czesciach browaréw lub dofinansowywanie
innych instytucji kultury, konferencji i kongresdéw, portali internetowych
czy wydarzen branzowych.

Rynek piwa nieustannie przechodzi zmiany, zaréwno pod wzgledem
technologii, jak i preferencji konsumentéw. Dlatego tez branza inwestuje
w wysokiej klasy edukacje swoich pracownikéw i innowacje, wspdtpracuje
rowniez z uczelniami prowadzac wyktady dla studentéw, oferujac
staze i praktyki.

CEL V: Osiaganie rownosci ptci oraz wzmocnienie pozycji kobiet i dziewczat.

Cho¢ okoto trzech czwartych pracownikéw branzy piwowarskiej to obecnie
mezczyzni, koncerny podejmuja dziatania na rzecz zachecania kobiet
do zawoddéw do tej pory uwazanych za typowo meskie, np. piwowara
(kampania ,Kobiety na Browar!” jednej z duzych grup). Firmy stosuja takze
polityke antydyskryminacyjna, zapewniajaca np. réwne ptace za te sama prace.




CEL VI: Zapewnienie wszystkim ludziom dostepu do wody i warunkow
sanitarnych poprzez zréwnowazona gospodarke zasobami wodnymi.

Jednym z podstawowych surowcéw wykorzystywanych przez browary jest
woda. Firmy piwowarskie aktywnie dziataja na rzecz jej oszczednego
wykorzystywania. Ktada tez nacisk na wysokie standardy oczyszczania wody.

Jednym z kluczowych celéw dla kazdej firmy tej branzy jest dalsza redukcja
zuzycia wody - celem jednego z liderow rynku jest ,zero marnowania wody”
iograniczenie jej wykorzystania o potowe do 2030 r.

CEL VII: Zapewnienie wszystkim dostepu do zrodet stabilnej,
zrownowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie.




CEL VIII: Promowanie stabilnego, zrownowazonego i inkluzywnego wzrostu
gospodarczego, petnego i produktywnego zatrudnienia oraz godnej pracy
dla wszystkich ludzi.

Sektor od lat notuje zyski netto i réwnoczesnie jest finansowo stabilny. Do tej
pory nie dochodzito do gwattownych zataman koniunktury czy duzych
upadtosci. Wskazuje to, ze model rozwoju branzy jest zréwnowazony i daje
podstawy do zatozenia, ze takze w przysztosci sektor bedzie wptywat
pozytywnie na wzrost gospodarczy.

Sektor jest liczacym sie pracodawca w skali kraju, oferowane ptace
przekraczaja $rednia krajowa i rosna, a struktura zatrudnienia wskazuje, ze
przy warzeniu piwa moga pracowac osoby w kazdym wieku. Produktywnosc
pracownikéw rosnie w wyniku innowacji, szkolen i modernizacji zaktaddw.

CEL IX: Budowa stabilnej infrastruktury, promowanie zréwnowazonego
uprzemystowienia oraz wsparcie innowacyjne.

Zaktady znajduja sie na terenie catego kraju i czesto funkcjonuja w oparciu
o wielowiekowa tradycje, korzystaja z lokalnych surowcow i zatrudniaja
mieszkancoéw gmin, w ktorych sie znajduja, a zyski reinwestuja na miejscu.
Dzieki stabilnej rentownosci nalezy oczekiwac, ze ten model zréwnowazonego
prowadzenia produkcji bedzie kontynuowany w przysztosci.

Rownoczesnie firmy z sektora piwowarskiego naleza do bardzo innowacyjnych.
Jest to konieczne z co najmniej dwdch powoddw. Innowacje w procesie
produkcyjnym sa niezbedne, aby podnosi¢ produktywnosc i bezpieczenstwo
pracy, a z kolei innowacyjnos¢ pod wzgledem asortymentu i metod produkcji
jest koniecznoscia z uwagi na zmieniajace sie preferencje konsumentéw i coraz
wieksza konkurencje na rynku.

Rownoczesnie polskie browary, zaréwno poprzez rynkowe wymagania,
jak i dziatania w obszarze CSR, pozytywnie wptywaja na innowacyjnosc
i produktywno$¢ dostawcow (rolnikéw, producentéow opakowan, firm
logistycznych i innych) oraz lokalnych firm, ktére czesto korzystaja z mecenatu
browarow.

CEL X: Zmniejszenie nieréwnosci w krajach i miedzy krajami.

Branza piwowarska odgrywa istotna role w zapewnianiu spojnosci spotecznej
zaréwno w wymiarze krajowym, jak i miedzynarodowym.

W wymiarze krajowym, dzieki rozproszonej lokalizacji zaktadow
produkcyjnych, browary umozliwiaja rozwdj gospodarczy catego kraju, a nie
tylko pojedynczych miast. Produkcja odbywa sie takze w mniejszych
miejscowosciach, dlatego sektor wptywa pozytywnie na zmniejszenie
nierownosci gospodarczych i spotecznych miedzy tymi osrodkami a stolicami
wojewodztw.

W wymiarze miedzynarodowym, produkcja piwa nalezy do polskich
specjalizacji. Dzieki rosnacemu eksportowi, a takze produkcji niemal
catkowicie zaspokajajacej krajowy popyt, branza wzmacnia gospodarke kraju
i wptywa pozytywnie na nadrabianie zalegtosci w rozwoju gospodarczym
i poziomie zamoznosci dzielacych Polske i kraje Europy Zachodniej.
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CEL XllI: Zapewnienie wzorcow zrownowazonej konsumpcji i produkcji.

Browary prowadza dziatania zwiazane z promocja zrownowazonej
produkcji.Daza do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych, zmniejszenia
zuzycia wody i energii, promuja recykling opakowan i innych materiatow.
Oczekuja rowniez stosowania podobnych dobrych praktyk w tym zakresie od
swoich dostawcow surowcow.

CEL XIlil: Podjecie pilnych dziatan w celu przeciwdziatania zmianom klimatu
i ich skutkom.

Koncerny piwowarskie wdrazaja strategie zréwnowazonego rozwoju, m.in.
w obszarze przeciwdziatania zmianom klimatu. W tym wzgledzie stawiaja sobie
konkretne, ambitne i mierzalne cele, aktywnie dziataja na rzecz ograniczenia
emisji gazow cieplarnianych nie tylko we wtasnych zaktadach produkcyjnych,
ale takze w catym tancuchu dostaw, np. poprzez wykorzystywanie butelek
zwrotnych czy opracowywanie nowych rodzajoéw opakowan.
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Zataczniki

Tabela 1.

Catkowita wartos¢ dodana wytworzona przez branze piwowarska w 2017 roku w gospodarce polskiej (w mln zt)

HoReCA 2 464
Handel 4 854
Efekt indukowany 2814
Efekt posredni 4329
Efekt bezposredni 4972

z czego w efekcie indukowanym i posrednim (w mln zt)

Maszyny i urzadzenia 1644
Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe 824
i dot. nieruchomosci

Rolnictwo i przetworstwo spozywcze 809
Przemyst chemiczny 808
Gornictwo 533
Inne 2526

Tabela 2.

Catkowita liczba miejsc pracy utrzymana przez branze piwowarska w 2017 roku w gospodarce polskiej

HoReCA 34173
Handel 48 268
Efekt indukowany 26 432
Efekt posredni 39 359
Efekt bezposredni 9 285

z czego w efekcie indukowanym i posrednim

Rolnictwo i przetworstwo spozywcze 22 658
Ustugi profesjonalne i biznesowe 9903
Produkcja opakowan 5644
Handel detaliczny 3969
Ustugi transportowania i magazynowania 3610

Inne 20 007




Zataczniki

Tabela 3.
Catkowite dochody ludnosci wytworzone przez branze piwowarska w 2017 roku w gospodarce polskiej (w mln zt)

Catkowite dochody ludnosci w 2017 roku w mln zt

HoReCA 971
Handel 1404
Efekt indukowany 1052
Efekt posredni 1609
Efekt bezposredni 600

z czego w efekcie indukowanym i posrednim (w mln zt)

Rolnictwo i przetworstwo spozywcze 857
Ustugi profesjonalne i biznesowe 480
Produkcja opakowan 212
Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe 162

i dot. nieruchomosci

Ustugi transportowania i magazynowania 130
Inne 820
Tabela 4.

Catkowite wptywy z tytutu podatkow i optat odprowadzonych przez branze piwowarska
w 2017 roku w gospodarce polskiej (w mld zt)

Wptywy z podatkow i optat w mld zt w 2017

Akcyza 3,5
VAT handel detaliczny 4,3
VAT gastronomia 0,7
Podatki z branz powiazanych 2,2

- podatki dochodowe (PIT, CIT),
sktadki ZUS oraz podatki lokalne

Podatki dochodowe (PIT, CIT), 0,5
sktadki ZUS,
podatki lokalne
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